Aasxce Moss cmepms npuHecém noasv3y, 06seduHu8 Jrdetl
Ha 60pb6y 3a ce0é Gydyujee, 20e Hem Mecma J1xcuU U n00.10cmu...»

3EPKAJIO HE ET'O AYLIN...

MaTepuaJibl, IpeoCTaB/IEHHbIE 3/ieCh,
NO3BOJISIIOT 0CO3HATh BAXKHYI0 NPUYNHHYIO HCTUHY,

COKPBITYIO OT JIIOAEH YMbINLJIEHHO,
AJIS1 JOCTKEHUA 3aBe0MO CIVIaHUPOBaHHbIX Llesei,

BeAyLIuX UCIOJTHUTEJIEHN aTux nesei - B HEBBITHE.

BCTYIIJIEHUE

«3MMOXAJ/IBHOE» co6biTHe 01.12.12, Tak Ha3biBaeMbId «COBOP», a Tak e
BCE ny6.n4nble JJEUCTBA, mpoieMOHCTPUPOBAHHbIE B 3ae «IPYNIOM JHUIL», 06b-
saBuBIIUX cebs «[locaegoBarensamu» Beigawuierocs Pycckoro Yuenoro Huko-
Jiag JleBamioBa, co BceMU BbiTeKarolMMU U3 3toro - [I0CJ/IE/ICTBUAMMU, 3acTtaBuin
Hac BCEX «IIOBEPUTDb» B TO, uTo HAKOHELL-TO!, HeMMOBEPHBIMU YCUIHUSIMHA TaK
Ha3sbiBaeMmoro CEKPETAPUATA «PO/l B3B», CO3IAHA HOBAA OPTAHU3ALUA
(npaBgaa co ctpaHHbIM Ha3BaHnueM «MO/l POK PO/l B3B») koTopas Tenepb pacro-
JlaraeT «HeOrpaHMYeHHbIM TEXHMYEeCKUM MOTeHIMaI10M», To3BossgomuM EN
BIJIOTHY!O 3aHATbCA nNpo6aemMaMu «MO3I'A», o kpaiiHel Mepe TeX, KTO PUCYT-
CTBOBAJI HAa 3TOM «MeponpusATuu». Yto u 66110 IPOAEMOHCTPUPOBAHO.

Kak usBectHo, y BOJIBILIMHCTBA, Mo3r pacnoJsiaraeTcs o/ YepenHou Kopoo-
KOH, IOTOMY NNPOCTPAHCTBO UCCAeL0BAaHMUMN U3BECTHO, U He TpebyeT 3HAaYUTEbHBIX
3aTpaT Ha «CKJIaJUpPOBaHUE» OTHAEJbHbIX 3JIEMEHTOB IIpeMeTa Hay4YHbIX UCCe0-
BaHUU. YTO cOGCTBEHHO U 6bLJ10 Mcnob30BaHo, «[I0CJIEJJOBATE/IAMU», He cMoTps
Ha TO, YTO IIpaKTHU4YeCKU Bce CTpaHbl, BKJIOYasA U TPeTbeCOPTHHIE, TaKUe, Kak Poc-
CHSl, UMEIOT JINOO «MHCTUTYThl Mo3ra», Uy crieliiajibHble MeJJUIIMHCKHE OT/Iee-
HUA. ITO MOXKeT ObITh U «MHCcTUTYT YenoBeka», u «MHcTUTYT MOo3ra» (B CaHKT-
[leTepbypre), u «<MHCcTUTYT [IcuxuaTpuu», U npoyee.

KakoBa e 6b11a IJTABHASA 3AZIAYA «I1OCJIEJOBATEJIEU - uccienoBare-

Jsieii» B ator ICTOPUYECKHUH JAEHDb? OueBupaHo, notpeb6oBaiuch «IIYBJIMYHBIE
HUCCIeJOBAHUAY - BIMsET JId MO3T (KOTOPBIX «BnUTaJ » 3HaHUs H. JleBaiioBa u ¢
KOTOPOTO «CHATHI 0JIOKUPOBKU» H. JleBalloBbIM) Ha )KU3HEAEeATEJTbHOCTb U YM-
CTBEHHbIE CIIOCOOHOCTHU TeX JI/el, KOTOpble HaxXOAATCA B 3aJie, Ha 3ToM «3HA-
KOBOM» MEPOIIPUATHH» u Ha Tex toJel, KOTOpbIe (110 TeM HUJIU UHBbIM NPUYH-
HaM - HE [TOITAJIA B 3as1, Ho BHUMATEJIBHO HABJIFOJAKOT 3a npourcxoasaiym).

JJ151 3TUX LieJiell ObLIM «IO0L400paHbI JOOPOBOJIBIbI», 10 MHEHUIO CeKpeTapu-
aTa, rapaHTUPOBaHHO obusaaatoie MO3I'om. ITux 06poBoJIbIEB (B poliecce
NOATr0TOBKHU), ycKkopeHHO yuyuiu « HOBbIM 3HAHUAM», Ha 6a3e npoBeieHHsI CEMU-
Hapos, 1o kuure «<HEO/IHOPO/IHAA BCEJIEHHA». A a1 MakcuMasibHOU 3ddek-
TUBHOCTHY YCBOEHMS 3HAHUMU, TO/IBEPTaJIU I0OPOBOJIbIEB «KBaApadOHUUECKOMY»
Bo3JelcTBUIO [IprbopoB «CBeTJI», paccTaB/ieHHbIX N0 yTrJiaM [IOMeEIleHHS, B KOTO-



pom npoBoauiica Kypc «ObYHEHHA». Ho pekoMenganyu no ucnosb3oBanuro [1PU-
BEOPOB «CgeT/I», usnoxennbie B MHCTPYKINU (yTBep:kaeHHou H. JleBaiioBbIM),
[TIOYEMY-TO, MTTHOPUPOBAJIMCH (co BceMU BbITEKAKIUMH U3 3TOT'0 NOCJEICTBHU-
avu. HE U1 IPUCYTCTBYIOIIUX, HET! /1J14 BJIAZJEJIBLIEB I[IPUBOPOB, koTopbie
HCI0JIb30BaJIMCh). YTO TaK ke aBUJIOCh AOKa3aTeJabCTBOM «[IPUCYTCTBUA MO3-
I'A» y opranusaTtopos. Cyaa no sceMy, takue «MCCJIEZJOBAHUA» ynoBaeTBopuin
uHTepecol «[I0CJIEJJOBATEJIEW», a y»x OTedecTBeHHyI0 Megununy u BCE [Iporpec-
cvBHOe Yesi0oBeuecTBO U 1oaBHO. 04eBU/IHO, CJIEAYIOIMM LIAaroM U ObLJIO CIJIAHM-
poBaHo JEMCTBO, nassanHoe B [IPECCE, HAPO/JIE 1 MUPOBOM COOBIIECTBE, kak
«3-1 Cobop....». Omub04HOE npeactaBaeHre «0 MO3I'E» ¢ 6j1eCKoM 6b1J10 paccesiHO
[TYBJIMYHO, u TIPAKTUYECKH 65110 IOATBEPXKIEHO, OPTAHU3ATOPAMMU 3Toro
«MEPOITIPUATHUSA», 4TO «OCHOBOM BCeX HAYYHBIX 3HAHUM, KOHEYHO, AABJISAETCA
Teopusa /lapBHHA, M Ta 06e3bAHA, KOTOPas BIlepBble CXBAaTWUJ/IA NAJIKY; IPYTUMH
cnoBaMy, 60abIMHCTBO 0co6eit (HE BCE!), npucyTcTBOBaBILIKX B 3aJie, HA MOMEHT
«BCEX IEMOHCTPHUPYEMBIX IEUCTBUM», co cTroponsl «IIOCJEJOBATEJEW», o
Teopuu JlapBUHa, IPOU30LLIM OT 06e3bsH. OIIMO604YHOe NpeAcTaBaeHue 0 Mo3-
re, 1aHHoe H. JleBamoBbIM, C 6/1eCKOM pacCessHO B 3110XaJIbHOM ,Z[EPICTBI/II/I «I10-
CJIE,L[OBATEJIEPI». K coxxanenuro, npu noarotoBke, HE BbIJIO YKA3AHO, otkya
B35JI0Cb NOHATHE "Mo3r", ¥ IoYeMy 3TO NOHATHUE PUIIUCHIBAJIU YeJIOBEKY. A KaJIb!

CTPATETMYECKHH 3AMBICEJI ( «OMEPALIAA: 1I0/IH Hamero JIBMKeHUA»)

[locsie npoBeA€HHOTIO «3M0XAJbHOI'0 MEPONPUATHUSA», MHOTO ObLJIO BBICKA3aHO
BCcsikoro. U HerosoBanus, nepexofsiiue B ockopbenus, U noaaepxka «[10CJE/O-
BATEJIAM» v BocTopr oT ob61eHus ¢ beabim UEPAPXOM B «npsiMom adupe» u o
«HEBMHHO «OXAEHOM» HOBOM PYKOBO/ZIUTEJIE, npeacTaBJieHHOM B OpeoJie
«MYYEHMUILBL, TOCJEAJOBATEJ/IbHUIBI 1 XPAHUTEJIbHUILBI...». Bce aTo Tak. U
BCE 3TO — UMeeT MeCTO ObITh, KpoMe Toro, uTo «[I0CJIEJOBATEJ/IU», He cMOTpsA Ha
3ty «KPUTUKY» 1 Bo3Myl1ieHre Y4acTHUKOB, iMewiyux MO3TI', B OT/IMYHHU OT
«TTOAJJEPKUBATEJIEN ITOCJIEJJOBATEJIEW » (o4eBUHO, OTCYTCTBUE MO3Ta CEro-
aHd - HE ABJIAETCA BecoMbIiM aprymMeHTOM, B pellleHUH M0A00HbIX BOIIPOCOB)
YBEPEHHO IIATAIOT K HAMEYEHHOM LIEJIU. A uTo e 3To 3a IIEJIb TAKAAI? 310
Bospoxaenue PYCOB? 3TO [Ipoby:xeHune «cusauiux jtoaei», 3To bopboa c [IAPA-
3UTU3MOM u BELIHBIM [TPUMEHEHUEM JIFOJIEU nocieaHue ThicsiyeneTus? ITo
BOIIVIOIIEHHUE 3HAHUM nepeaaHHsbix H. JleeamossiM? OTHIOAL HET! Bcee ro-
pa3zao «CEPbE3HEM».

BepHeMcs HeMHOK0 HA3A/I, Bo BpeMmenHoM passutuu COBBITHUH, noce «yxoma»
H. J/lepamoga. Eme Toraa, «rpynnou snny, B [Isrxxkennu, kotopasg HA3bIBAJIACh
«CEKPETAPUAT JIBUXKEHUA PO/l B3B», 6b11 «BbIIBUHYT JIO3YHT», KOTOPbIA NIOTOM
nepemes B BEKTOP nanpasieHHbIX AercTBUM. JIo3yHT TakoB «BCE HACJIEAUE
JIEBAIIIOBA ao1:xHO 6bITh cocpeaoToyeHo B HAIIIUX pykax u IPUHAIJIE-
KATb HAM». «Mbl 3HAEM, kak IIPABUJIBHO BceMm 3TuM Hacjaeauem PACIIO-
PAAUTDBCA!». He 60a1b11e 1 HE MEHBIIE! U pa6oTa «3akunesa». boii co3nan HE-
[VIACHBIU onepaTuBHbIH Ta6 (Bce mo - B3pocaomy! Bece, Kak Ha BoitHe!). Bbuio
olpe/ieJieHO ollepaTUBHOE PYKOBOACTBO. B onnepaTtrvBHOE pyKoBOACTBO «B3AJTU»
TeX, Yy KOTO NPHU «TECTUPOBAHUU», 6b1710 06HapykeHo [IPUCYTCTBUE MO3TA
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(mpaBaa - no JIAPBUHY), HO 3TO HUKOr0 He cMyaao. Bor ¢purypanTsi - JoH-
YyeHko, AHulykoea, KupdswkuH, Kuzaaoe, KaHdpyHuH, Kapumos, BdoeuH, Yep-
dviHYyes, BoaviHKuH, lllemsakoea, CopokuHa, /le6edesa. A BoT «Mo3roBou
«TPECT» - Tsaki10B, /loH4eHKo, YepabiHLeB, 2KUraji0oB U «IPUMKHYBIIUA K HUM
KMpAAIKUH - HUKaK He MOTYLIAM PacCTaTbCA CO CBOUM BBICOKMM «3BaHHEMY, KO-
opAMHaTOpa 2-ro YpoBHA. B cBs3U ¢ aTUM, «M03roBou «TpecT» pelnins, 4YToObI «He
yueMaaTb camosirooue Jlumbl Kupagamkuna», Harpaguts lumy « BBICOKUM» cTaTy-
coM «[TAYKA» celt 6orage/ibHH, caeaThb ero, «6eratoiieit [IHECTEPKOW ». Hy u ko-
HeuyHO, [[OYETHOE mecto PYKOBOJAUTEJIA, BAOXHOBUTEJIA u TEHEPATOPA npeu
u 3ambica0B, [10 ITIPABY 3ansna «BCEBU/IAIIAA, BCECJIBIIIAIIAA v BCE3SHARO-
IAA», ¢ «OTKPBITBIM MO3I'OM» (mosacHs10 - MO3T moxkeT 6b1Tb OTKPBIT nan
3AKPBIT. Bce 3aBucHUT 0T TOro, CKoJIbKO pa3 B AeHb U B KAKOM KO/IMYECTBE
«IPOCMATPUBAKTCA AUCKH, C KHAPE3aHHbIMU 3alMCSIMU KOHIJOBOK «BcTpey ¢ uyn-
TaTeJIAMHU», KOTOopble mpoBoAu H. JleBaiioB 3a nocaeaHue rofibl, «CHUMas 6JI0KH-
poBKuU», kak oH 3T0 CAM Ha3zbiBaJ, «c [[PUCYTCTBYIOUIUX B 3ane») - HAAEXKIA
AKOBJIEBHA YEPHBINIEBCKAA-AHITYKOBA.

CMelo 3aMeTHUTb, [IJid YhTaTesel 3Toro Tekcta (HazoseM 310 ICCE!), yTo cue -
BbIJIA ITEPBAS] nonbiTKa BONJIOLIEHHS «TEXHOJIOTUM», «ocTaBJIeHHbIX» (Tak cum-
taa «Tpect»), kak «HACJIEJIME JIEBAIIIOBA». U He cmoTpsa Ha HACTOMYMBBIE
pasbsicHeHHe «O HEJOIIYCTUMOCTU noao6HbIX AercTBUNA» cO cTOpOoHbI « PHTO»
celyac y»Ke MIOHATHO, YTO IPUMEHEHHE U PacIpoCTpaHeHHue UMeHHO 3Tou «TEX-
HOJIOT'MHW» He npeKkpauiaaock. Pe3ysibraThl 3TOM TEXHOJIOTUMUA MOXKHO OBL/IO
yBuzetThb - 01 aekadops. Ho ecTb ¥ pyrou BbIBOA, — IpUMeEH€EHME IO 00HOM TEXHO-
jgoruu, He morsio HE OTPA3UTBLCA, Ha camux «[IPUMEHUTEJIAAX». YTo co6CcTBEHHO,
6b1J10 C/102KHO He 3aMeTUTb 3/[PABOMBICJ/IAIIIEMY yesnoBeKy npy NpocMOTpe He-
JlaBHUX BUI€OMATEPHUAJIOB C Y4aCTUEM BBILIEYITOMSAHYTBIX JIUII,

Tenepb npexcrosano, B pamkax COBCTBEHHOI'O nonumanus «Tpecta», npojBU-
raThbCsl BliepeJ, K HaMe4eHHbIM LesiaM. Kakas cioxxuiack 06CTaHOBKA B 3TO TEKY-
mee BpeMs? A 06CTaHOBKa, IBHO He ycTpanBaJsa «TpecT» noToMy 4TO pa3BUBaJIach
«BE3KOHTPOJIBHO». Kuuru H. J/leBamoBa neyaTasiichb ¥ pacipoCTPaHSAJIHCh
60JbIIMMU TUPAXKaMU 6e3 uX ydacTus, U B «OBILIAK», KOTOpblil HAXOAUJICS B PY-
Kax «BpoxHoBUTeNbHUILBI U PYKOBOAWUTE/NIBHULIBI», HUYETO HE MOCTYIAJIO.

C nocTaBKaMU rPUOHBIX IKCTPAKTOB Ha4a/IMCh IpobsieMbl. KoMOHUHanuu no npo-
JlaXkaM B perdoHax 3TOro noJiesHeunuiero AJis JilAeun npenapara, HadyaJu JjaBaTh
cooit, moromy uto [IPOU3BOJUTEJIN u OPTAHU3ATOPEI aTux TexHOJIOTUM, HAKO-
HEell-TO NOHSJIM, «C KEM OHM UMEIOT JeJi0» U HayaJlk, CBOpayuBaTh «BCAKHE OT-
HOILLIEHUsI», B TOM YUCJIE U JJOTOBOPHBIE, BUAd, yTo UX, stogen, kotopsie HE OJUH
'O/l paboTasiu ¥ pa3BUBaJ/IA 3TU TEXHOJIOTUH BO 6J1aro M noj, pykosoactsom H.
Jlesamoga, npocto « KUIAKOT» (K coxxaneHuro, NpuxoAuTcs NpUMeHsATb Poccuii-
CKUH KaproH 90-X roioB NpoILJIOro BeKa — JiJisl YIPOIlleHHOr0 TOHUMaHUs ).

ITIpo IMpu6opsl «CBeT/I» HVKHO CKa3aTh OTAEJbHO, TaK KaK 3Ta TeMa, COOCTBEHHO

u saBaserca IPEATEYEN BCETO MPOUCXOIAIIETOQ.




Cama Upes co3ganus storo [IPUBOPA npunagnexut YYHACTHUKAM «PYCCKOT'O
HAYYHO-TEXHUYECKOI'O OBILIECTBA». HaBepHoe, B cBoe Bpems, OHHU, YHACT-
HUKU «PHTO», ITIPABUJIbHO ITPOYUTAJIU u [TOHAJIU TO, yTO HanrncaHo B KHU-
FAX BBIZAIOLIETIOCA PYCCKOI'O YYEHOI'O HUKOJIAA BUKTOPOBHUYA JIEBA-
IIIOBA (kctaTu, BBIZIAIOIIUMCA PYCCKUM YYEHBIM, Hukosas JleBaiioBa
Ha3Ba/siu uMeHHO YYACTHUKHN «PHTO» 1 3T0 HaBepHOe caMoe IpaBUJIbHOE
OINIPEJAEJIEHHUE 3acayr JleBawioBa — 3TO JJis1 CHPaBKU). ITO ObLJIO C/ieIaHO UMEHHO
B TOT IIEPUOJ, KOT/a, KaK TOJIbKO He Ha3bIBaJiv JleBalloBa — «...d besabiMm MAI'OM u
CBeTyibIM BOUHOM U AKasieMUKOM U [lucaTesieM U..., HO IO4E€MY-TO, HU KOMY He IIPU-
1o B 'OJIOBY (usim Mo3r?) ckasaTs, 4yTo JleBamoB - UMEHHO Pycckuii YyeHbIn!
(3TO ocTaBMM Ha pa3MbllULJIEHUE YUTATEJEN ).

U pab6oTa «3aKumnesa», Tem ooJiee, uto uaes bblJIA O/IOEPEHA U I10JIJEPKA-
HA, a Tak ke ckoopaunupoBaHa H. J/lepamoBbiM. He 6y/1eM 3/1eCch ONMCbIBAaTh BCe
«MYKH TBOPYECTBa», MOMEHTbI pa304apoBaHus, CIOPOB, YOEXKIEHUN U ApyTHe pabo-
yre MOMEHTBI. ITO OyZleT ONMCAaHO CO BpeMeHEeM, 110 IOHATHBIM, Ha CErOAHAIIHUA
JleHb, IPUYHHAM.

HUTaK - nepBbIi py6ex 6b1J1 NpeoosiéH. [Ipu6op Bo3biMe 1 MECTO ObITh. ITOT
[Ipu6op, (moTom ITO nepepocsio B «<HeuTo BOJIBIIEE») Tpe6oBan HA3SBAHUA. Ta-
»KeJI0 ceryac BCIOMUHATD, HO Ha 3TOT npouecc BupaMyto nosausana U3BECTHAA
CUTYALUA u yourcTBo CBeT/aHbl JIeBamoBol. UMeHHO OT yyacTHUKOB «PHTO»
Ob1JI0 BBIIBUHYTO Mpe/JIoKeHHE — «B maMaTh 00 3TOM 3aMeyaTeibHOM Yesi0BeKe,
Ha3BaTb [IPUBOP (a B mocsie,cTBUU 3TO TPaHCHOPMHUPOBAIOCh HA BCE IPOTPaMMbl,
co3aanHble JleBamosbiM U [10/] ET'O PYKOBO/ZICTBOM) IIpu6op «CeeTJI» (pa3Bep-
HyTO — CBeT/1aHa JleBaioBa). Tak ke OblJI MpeJIOXKEH JIOTOTUI U 3HaK AJis [I[pubopa
- 310 «boeBou 3HaK Ci1aBsaHo-ApueB - TPEXJIMCTHHUK, c BIMCAHHBIMU B HE-
'O BYKBAMM «CJIH» (pacmuudpoBka — Ceemuana — JIEBAIIIOBEI - Hukozaati). YTo
cobcTBeHHO Ob110 0A06peHo ¢ BJIATOJAPHOCTBIO, HukosiaeM J/leBamoBbIM 1
CeeTsiaHou! (moguepkrBaro - CBeTsiaHa IPUHKUMaJIA B 3TOM y4acTUe U 3TOMY eCTh
CBUJAETEJIbCTBA!). BCE sTo, [IPO'PAMMA, 3HAK, JIOTOTHII u TexHos0orHM (J70-
CTYIHbIE K ONMCAaHWIO U TOHMMaHMUIO JIIoAel ceroaHsHen nogroroBku) OPUIU-
AJIBHO 3APET'MCTPUPOBAHO, nMeeT pa3penivTe/ibHYIO JOKYMeHTaIuo (U He
TOJILKO B nipejiesiax Poccuiickoit @enepanuu) u orobpakeHo B « MHCTPYKIMU no
[TPUMEHEHHIO».

KoneuHno u y uHuuaTopoB 3toro npoekra u y H. Jlepamogsa, 66111 BOJIBIIUE CO-
MHEHH{, yto ynactcsa npeogosiethb Te «[IPUITOHBI», koTopbie ctaBuircs BCETZIA,
npu nosBaenuu [10JOBHDBIX «TEXHOJIOTUW». HO 3TO YIAJIOCh.

Hu kTo He xoTen «cToATh Ha MecTe». HyxkHo 6b110 ABUraThcess BIIEPE/L u HyKHO
o610 JJATh HAAEXKAY JIOAAM. HAKOHEI-TO nosiBusiock TO, uTo peliaeT
HAUIVIABHEWIIIHNH Ha ceroaus BoIipoc, He ToaibKO B POCCHUH. 3To BOITPOC 3/10-
POBbA JIIOJAEN. FapaHTHpoBaHHO peliaeT. Bnurtas B ce6sa BCIO MHOT'OJIETHIOIO
[TPAKTHUKY Pycckoro llenutensa Hukonas Jleamosa, ero TEXHOJIOT'MIO ucnenenus
MTPAKTUYECKU JIIOBLIX 3AB0JIEBAHUH, BonioméHHyI0 B y06HYI0 GopMy MpH-
MeHeHMUs Jis1 YeJioBeKa (M HeMaJIoBaXKHO 3/1ech cka3aThb - O BBICBOBOXK/IEHUU
BpeMeHU caMmoro Hukosasg Buktoposuya JIEBAILIOBA. [ToaTomy 3asa4a 6bl1a pelie-
Ha KOMIIJTEKCHO)!




Ha 3ToM 3Tamne, 661710 NIPUHSATO PellleHUEe «KPACOPOCTPAHUTH» (10 MOMeHTa 0dU-
[JMaJIbHO MOJIyYeHHbIX pa3pelluTelbHbIX JOKYMeHTOB) 3TH [Ipubopsbl cpeau YyacT-
HUKOB /IBrxkeHus PO/] B3B, B kauecTBe HEKOEro TecTa — 3KCepuMeHTa U JJis cbopa
BE3LIEHHOM CTATUCTUKM - nadopmanuu o paboTte IIpubopa.

M3HavyasbHas leHoBas MOJUTHKA Oblia onpejesieHa yuacTHUKaMu «PHTO» poBHO B
MOJIOBMHY TOU NMOJUTHKe, 0 KoTopou 3HatoT BCE YuactHuku /[BrxkeHus. Ho korga
COIVIAaCOBBIBAJIOCH BhIllleCcKazaHHOe, PykoBoauTebHULLa CeKpeTapuaTa, I0OHAB,
«4YTO MOXET OKA3ATDbCA» B ee «4MCThIX pyKax», HalllJla apryMeHThI U yoeauia
JleBaioBa MOAHATD LIEHOBYIO MOJUTUKY B 2 pa3a, 000CHOBAB 3TO TeM, YTO Me/IU-
UHCKasA CTaTUCTUKA U BCe YTO C 3TUM CBA3aHO — J0POroe yA0BOJILCTBUE, YTO
«OHA 3TUM BYAET 3AHUMATBLCA JIMYHO» u uto « gearenbHocts ABUKEHUA, a
ocobeHHo B PETMOHAX, TpebyeT GprHaHCOBOM MoOAAePKKU». [IpAIIIIOCH € 3TUM Co-
IJIACUThCH.

BoT Tak nosiBUJICSI, KAK IOTOM O0Ka3aJI0Ch, OCHOBHOMH ¢uHaAHCOBBIN «IOTOKY,
NMONMOJIHABIIUM, J10 ocsieiHero BpeMeHH, « OBIIIAK» AHIIYyKOBOM U y3KOro «Mo3-
rosoro Tpecrta».

MHorga npoucxoauan «CTpaHHbIe», HA TO BpeMs, Bellld, KOTOPBIM He HaX0UJIOCh
o6bsicHenus. Hanpumep, YYHACTHUKH «PHTO», no cTpaHHOMY HauTHIO, BEPUJIH,
YTO AHIIIYKOBA — ONBITHBIM Bpay, 4YeJI0OBEK, KOTOPOMY OT MPUPO/IbI JaH KHEKUU iap»
B 3TOM HallpaBJIeHUHU U UYTO 3TOT Aap, 10 ycMoTpeHuto Hukosaa Bukroposuua, pas-
BUT U YCUJIEH, BO 6J1aro (Tak gymasnoch Toraa). [loaTomy «cei jame» ObLI0 peJJio-
’KeHO 0Ka3aTb OCUJIBbHOE yyacTHe B pejaktupoBanuu YKE HAITMCAHHOU UH-
CTPYKUWU k Y2KE PACIIPOCTPAHEHHBIM [TPUEOPAM. UMeHHO ¢ MeAULIMHCKOM
TOYKU 3peHud U UMeHHO B pamkax [IOHUMAHWA ME/ZIMLIMHDI, «mno JleBaloBcKu».
YyacTue «ceid JaMbl» B 3TOM NpoLecce 3a/ep>Kajio BbIX0J OKOHYATE/JbHO roTo-
Boro IIPUBOPA He MHOIro He MaJio, KaK Ha 7 AoJirux MmecsueB. Ho 3To He ri1aBHoe
— VIaBHOE TO, YTO «OTKOPPEKTHUPOBAHO» B TOTOBOM TEKCTE ObLJIO 4 Npe/IJI0KEHUS U
MCIpPaBJIeHO 4 WX 6 MeIMIMHCKUX TEPMUHOB, He BJUAKIIUX IPAKTUYECKH HA CYTh
Bcero Texkcra! Ho okpblieHHble ycniexoM, yuacTHUKY «PHTO» He o6paianu Ha 3TO
BHUMaHMe. [JlaBHOe - napaJijieJibHO IIJIM UCIIBITAaHUS Y2Ke TOTOBBIX 00pa310B U UC-
NbITaHWS TOBOPUJIM O MOJTHOM ycnexe. (KoHe4yHo, pyroro v He MOIJIO ObI OBITB).
34ecb yMeCTHO 33/jlaTh BONPOC, KOTOPbIM HalpallMBaeTCs caM CO00H. «A nmoyemy, ¢
MoMeHTa npuedna B POCCUIO H. JIEBAILIOBA, aukTo u3 «EI'O BJIM3KUX «kEAUHO-
MBIHIJIEHHUKOB», BepHbix u nnpeganHbix « COPATHUKOB», cam, He uHULIMMpoOBa
HUYET'O [TOAOBHOTI'O, «rimy60K0» (y>ke Ha TO BpeMs!) «xMpoYUTaB U U3yYUB» pa-
60ThI ¥ TpyAbl YueHoro? [Touemy 3TO «I[TPUIIJIO B T'OJIOBY (MO3I') sntoasm, He
nMerwwum HUKAKOI'O OTHOIIEHNWA K MEZIMIIMHE? 3TO OCTAaBMM HAa pa3MbILI-
JieHUe yuTaTesien!

YuyactHuku «PHTO» HUKOraa He BMeIIMBAJIUCh B AeSTeJIbHOCTD [IBU2KeHUs,
noromy yto U3HAYAJIBHO, no cormtacoBanum ¢ J/lesamosbIM, Besiu CBOKO JIEA-
TEJIbHOCTD, Hanpasaennyto «HE TOJIbKO HA PACITPOCTPOHEHUE 3HAHUH». Ho

00 3TOM OyZieT pacCcKa3aHo o3/ Hee.



Bpems 6exut 6bicTpo. [lepes Bamu «kpyTUTCA» Kasiel0CKON COObITUN, KOTO-
pble MHOTHE, nopoirt HE 3aMeyaroT uiu He NpyuAar0T UM 3Ha4YeHUsA. MHOTHe poCTO
«IJIBIBYT» 10 TedeHU 0. Tak yo6Hel. Ha kyxHe paboTaeTr 30MBOAIINK, a Ha moJ-
Kax B KHM>KHOM IKady UM B nankax komnbroTepa jexxat KHUI'M U CTATbU Huko-
sas JIEBAIIIOBA. UHorga, JIIoAu NIPOTUPAOT NbLJIb C KHUT UK IPOCMAaTPUBAIOT Mall-
KU Ha KoMmIbloTepe. UHoraa - naxe nepeuutbiBaioT HA3BAHUA pa6or. JItogu ¢ vH-
TepecoM CMOTPST HOBbIe POJIMKH O04epeHbIX «BcTped ¢ unTaTensaMmu» JleBaiiosa.
OcobeHHO nocaeaHUe 3-5 MUHYT, TJle IPOUCXOAUT MpoliecC (TAMHCTBO!) «CHATHUSA
610kMpOoBOK». U € KaxAbIM pa3oM, OC/e TaKUX IPOCMOTPOB, IOCMOTPEB Ha Ceb4 B
3epKaJio, MHOTHE YYBCTBYIOT, YTO «MO3T UX — «OTKPBIBAETCSA» BCe OOJIbLIE U 60JIb-
me». M Ha Bonpoc —«A 3HakKoMbl Jiu Bbl ¢ paboTamu JleBaioBa?» cieayeT ropAbli
oTBeT — «He Tosibko 3HakoM! ¥ MmeHd ectb BCE EI'O PABOTHI! (u gaxke ¢ KapTUHKa-
Mu!). ITa kKaTeropus Jirwogeit otHocuTcs K «[IPOYuTarensam JlepamoBa». OHU BUAAT
v BoctipuHuMatroT BYKBbI U KAPTUHKU (kapTUHKM ipKHE, KpacOYHbIE U XOPOILO
HapucoBaHbl). K coxxasieHU10, 10 pe3ysibTaTaM U3BeCTHOro geucrsa ot 01.12.2012
NPUXOAUTCA KOHCTAaTUPOBaTh — 4TO Takux — BOJIBIIIMHCTBO, no KkpaitHe1 mepe
BUJIUMOE.

Ectb emié - YUTATEJIN JIEBAILIOBA - K 3TOW KaTeropruyd HECOMHEHHO HY>KHO OT-
HecTHU Tex, KTo BCE XKE npouuTan (xots 661 0AMH pa3) pabotsl H. JleBamosa. UHoraa
JlaXKke fiesias BbINMCKH, M0 MHTepecyrouM (B ocHOBHOM BEIIIHBIM - He nyTaThb ¢
BeYHbIM!) BolpocaM. JTa KaTeropus UCHO0JIb3yeT «HalépraHHble IUTAThI U «3Ha-
HUSI», AJ1s1 TpuiaHusa coocTBeHHOM M4YHOCTH BECOMOCTH nepej oKpy»KartouMHu
«[TPOynTaTeIIMU», 3HAUUMOCTH U KIIOCBALLEHHOCTU» B Te pa3Jesbl MUPO3/4aHus,
KoTOphble, Kak oHU cyuTarT, «HE JIOCTYIIHbI» okpyxaromum. Masio Toro, y aTux
«YUTaTeJIen», KaK OHU YyTBEPXKAAIT, IPUCYTCTBYET 3JIEMEHT «OTKPBITHUSA MO3ra», CO
Bcemy BBITEKAKOIIIMMU u3 storo [IOCJIEJCTBUAMMU (sicHOBUieHUE, HOBBIE Jie-
4yeOHbIe CIOCOOHOCTH, Ollpe/iesieHre IPUTOAHOCTU UJIY He IPUTOJHOCTHU YeJ0BeKa K
VX CaKpaJIbHBIM JieJlaM, a TaK »Ke BO3MOXXHOCTH OIpe/ieJIeHUs U pa3/ie/ieHUs Ha «be-
JIBIX» U «4€PHbIX», «CBETJIbIX» U «TEMHbIX»). UHOT/1a BOSHUKAET BO3MOXKHOCTD (y
60J1ee «IPOABUHYTBIX» U MeHee 03a004YeHHbIX 3eMHOM CYeTOM ) «PAMOM onepa-
THUBHOM CBA3U ¢ Besimkumu CymHoctsamu Beavkux mogen (bpaapxossb, He me-
Hee).

KAK npumep - YdacTHHUK «coObITUMN» 01.12.2012 1. - no3BoHMJ [. A. 310raHOBY U
ckasaJ, uyTo «[I0ABUJIACb YHUKAJIbHAA BO3MOXHOCTD - BITPAMYIO [TOOB-
IHATBCA c ToBapuieM Jlenunsim B. U. u ToBapuiem CTAJIMHBIM U. B. 06¢cyauTb
cutyanuio B CtpaHe 1 nosydutb UX COBETDI o Tekymemy momeHTy»! K coxase-
HUI0, TOB. 3t0oTaHoB [. A., He o1leHUJI Ipe/ICTaBUBIIelCS eMy U3(C)TOpUYECKOM BO3-
MOXXHOCTH Y BbI3BaJ K cebe HEOT/IOXKKY!

3A TPU mecsaua g0 11 urona 2012 roaa.

BeuepoM, Kak Bcerjia, B oroBopeHHoe BpeMs, [locse oyepesHOro «0310pOBUTEIbHO-

ro ceaHca», KOTOpble K 3TOMY BPEMEHH, MPOJOJKAIUCh 6oJiee ABYX C MOJIOBUHOU

JeT (06 3THUX «03/I0pOBUTENbHBIX ceaHcax» U Ux [10JIb3E 6yaeT cka3zaHo co BpeMe-

HeM), MHe [IOCTYIIMJIO npennoxkenve npuexatb, Ha BHEOYEPE/[HYIO BcTpeuy, B

CBSI3U CO CJI0KUBIIUMMMCS 006CTOATE/ILCTBAMM. BcTpeya cocTosiiach yepes JieHb U
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OblJ1a OCTAaTOYHO NPOJIO/KUTEJNBHON U HEOPAUHAPHOU. Y>Ke Torza Obljia BUJHA Sp-
KO BbIpa>X€HHas YCTaJIOCTh U HEKOTOPbIe «U3MeHEeHUsI», MpoUucxoasiue ¢ Hukoua-
eM BuktopoBuyem.

Ha 3Toil «BCcTpeue» ObLI PacCMOTPEH «CHEHAPUUW» CJAeAYIOUIEro CoAep KaHus
(3z1eCb YMeCTHO PUBECTH MOYTH NMOJJMHHBIE coBa H. B J/leBamoBa - «...4AeT BOM-
Ha. ’KecTokaa u 6e3nomagHas. [lpaktuyecku, Mbl no6eauan. Ho «He 060U TKH»
omnacHbl, U Bbl 3To 3HaeTe, Kak BOeHHbIN 4yesioBek. IMonuu cenyac HE YMECTHBI.
[loTepu u cetyac Bo3MOXHbI. [l03TOMy - npeasiarao pacCMOTPETb, KaK OJUH U3
BapuaHTOB - fl - [IOT'UB... Bce, 4To caenaHo ¥ co3/1aHO, BCe TO, YTO paboTaeT cero-
JHA ¥ TO, YTO MbI ¢ BAMM 3amianvposasiv, HUA IIPU KAKUX OBCTOATEJ/IbBCTBAX
OCTAHOBJIEHO u YTPAYEHO BbITb HE MOZKET. C mMoeit CTOpOHBI - BCEé yxe
NpaKTUYECKU CAEJIAHO M CO34aHO. Bbl «mocBdiieHbl BO MHOroe», OPTAHU3ALIUA
co3/JlaHa U paboTaeT. Bbl, 1 y>xe He TosibKO Bbl, akTUBHBIE y4yacTHUKH. Bbl He Bcex
Y4YaCTHUKOB 3HaeTe, HO CKOpo Bbl ¢ HUMU o3HaKoMUTecCh. IIpyuHIUNBI BaM OHAT-
Hbl. Xouy noayuuTsb BAII TMIPSAIMOM OTBET uMenno CEMYAC. U BAM HyxHO 110-
AyMaTb?».

OTBeT 6bL1 AaH, U Mbl IpucTynuau Kk IETAJIBHOMY o6c¢yx1eHnIo U 0TpaboTKe
Tak Ha3biBaeMoro mi1aHa «BE3 MEHA» (3To Moe, ecTeCTBEHHO YCJIOBHOE, HAa3BaHUE).
Torga v B Mbicsiax HE BbIJIO, 4TO «... 1 CKOPO...» HACTYIUT TaK CKOPO!

3/.ech 1es1ec000pa3HO OCBETUTD JIUIIb HEKOTOPHIE, yKe CTaBIlIMe NyO0JUYHbIMU
(o TeM WM UHBIM IPUYUHAM) AeTaJIH.

beui1o oroBopeno, ytTo BCE IPOTPAMMBI 1 npoeKTbl, K KOTOPBIM S UMel om-
HOweHUe U B KOTOPbIX IPUHUMAJI y4yacTue, Haszsiearwmcs IPOIPAMMABI «Ceem./I».
Bblin onpepesieHbl «IIOANPOrPaMMbl» U ONpeJieJieHa MOoCae0BaTeJbHOCTb U Bpe-
MEHHOM UHTepBaJl «KUHTErpalyu, BBeJeHUA U MPUMEHeHUsA», C y4eTOM pPa3BUTHUA
COOBITUM, CBSI3AHHBIX C MPOMUCTEKAWIIMMU MOJUTHYECKHUMU, IKOHOMHUYECKHUMU U
JPYyruMHU IpoueccaMy, Kak B Halled CTpaHe, Tak © Mupe. bpli cziesiaH 1 MHOM 3anu-
CaH «HEKUU NMPOrHO3 pa3BUTHUS CUTyallMU» 10 MHOTUM HallpaBJIEHUSIM, B TOM YUCJIe
Y 10 TeM, KOTOpble NPOUCXOJUJIN yKe Ha IJa3ax JijeH, u o Kotopeix [10/IPOBHO
pacckasbiBaJ H. JleBawioB, HaurHada ¢ uwoHsa 2011 roaa, Ha cBoux «Bcrpeyax ¢ uura-
TeJSIMU» W He ToJIbKO. K coxkaseHu1o, Jaxe Te, KTO CYMTAeT cebs «3HATOKAMH
Hacseausa JlepamoBa», He BU/JieJid U He cablmaau To, 4yTo oH, HEOJJHOKPATHO
IF'OBOPUJI U TITOKA3BIBAJI Bo BceobiieM 0603peHHHU. M 4TO MOTOM TUpPaKUpPOBa-
JIOCh ellle U Ha BU/ieo. YTo cO6GCTBEHHO NMPOU30IILJIO C NYBJIMYHOU JleMOHCTpanuen
«cTtapTta» U Havasa fgedatesbHocTu OPIAHU3ALIUU, KoTopasd Hadajsa CBOK es-
TesibHOCTH B POCCUM. TE, KOMY BbIJIO IAHO - 3TO YBUJAEJIN.

[Tocsie 3TOro, «CMacUTENN», «KIATPUOTHLI» U «OOPIIbI 32 CBETJIOE OYAyIlee», 3/10Po-
BO «3a/lyMaJ/IuCb» (BOT 3/1€Cb yMECTHO BCIOMHUTb 0 pyHKIUsAX Mo3ra, eciu TaKOBOU
NPUCYTCTBYET, YTO KpalHe peJKO HabJ/II0JaeTCs Y epeuyrcJeHHOM KaTeropuu «mnar-
puoToB»). Kak TOJIbKO «3HAaTOKH TPY/I0B U 3BaHUK» MOCJE/IHEE BpEMS He Ha3bIBaJIU
ITY opraHusanuio, NbITasiCh MOJYYUTb XOTb KaKyl0 TO «kMHGOpPMaLMIO» U3 Pa3HbIX,
«TPA3HBIX» U «YUCTBIX» UCTOYHUKOB. U «besioe bpatcTtBo» u «Coro3 besbix Uepap-
x0B» U «OpaeH CBeTa» ¥ 4yTh JiM He «Cow3 Meya u OpaJsia». Ceryac, aTuM «3HATO-
KAM», 5,03B0OJIEHO 00'beIMHATbL BOKPYT cebs1 «cebe m0oJ00HbIX», Ha3blBasd «CHe COO0-

puie» Kpyxkamu, Opaenamy, [laptusamu, CxoikaMu, UICTOPUYECKUMU WUJIU JIMTEPA-
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TYPHbIMU AJIbMaHaXxaMM M T. [, U yCTPauBaTb «UCTOPUYECKHE IIOY» PaA3JIUYHBIX
MaclITaboB.

OHM HUKaK He MOTYT MOHATH (He CMOTPS Ha «KHOBblE 3HAHUS») YTO UMEHHO «C
uwJia 2011 roga», nociae oyepeaHor «BcTpedu ¢ yuTaTensiMu», Ha kotopou H. B.
JleBawoB nosiBuicsa ¢ HOBBIM, Tperbum YHukanbHenmum [IEPCTHEM (cumBoa
npuHagyexxnoctu 1 PykoBoautensa OPTAHU3ALIUU) u ITIYBJIMYHO 3TO IIPO-
JEMOHCTPUPOBAJI, He06X0AMMOCTb B TaKHUX JlEKOpPALIUAX U JEMOHCTPALUAX CO-
BEPILEHHO OTNAJAET, a CHEKTAKJIU C O0JIbIIUM aKTEPCKUM MaCTEPCTBOM MOTYT ObITh
VICIIOJIHEHBI B JIDOOM aKaZeMHUYeCKOM TeaTpe 3a CyL|eCTBEHHO MeHblIWe 3aTpaThl.
lo npaBusamM CTAPOW TTAPASUTHUYECKOW CHUCTEMBI - «HE 3akonsl u Jloau
npaBAaT B 3ToM Mmupe, A CAMBOJIbI U 3HAKHW». [lostomy UMEHHO g1 HUX, [
«BEPXOBHBbIX» (He «g00UTBhIX» pyKOoBoAWUTENeN) 3ToW CUCcTeMBI, Obl1 BbiOpaH «TA-
KOW CIIOCOB JEMOHCTPAILIMM» Hauyana «pa6oTbl» OPTAHU3AIIMU. 3To 6bLio
pewenue H. Jleeamosa. Yto oH u caenan, u [IPOJIOJIHAJL 3TY neMoHCTpallMIO B
Te4eHUH HEeCKOJIbKUX MecslLeB, 10 KoHua 2011 roja.

[loaTOoMy, AJi1 TPOCTOTHI NOHMMAHUS, IPUBBIYHOCTU U KOMPOPTHOCTHA B OOU-
X0Jie, Ha3bIBalTe TO, 0 4YeM Bl «ciydaiiHO y3Hanu» - npocto - «PHTO» («Pycckoe
HayyHo-Texuuyeckoe O61mecTBO»). U cpa3dy ke HauaeTcs OTBET ellle Ha OJUH
«KUBOTpeNeIyLUi MOMEHT», HEOJHOKPAaTHO 03By4YE€HHBIN U3 Tension UcnaHuy, ¢
KaTeropuyeckuMu BoiBogaMu, «Paz OHU (OH!) He yieHsbl Hawero /IBMxeHus», 3Ha-
YUT OHU Bparu HamM U «YepHoie MEPAPXW», «nipecTaBUTENIM YEPHBIX CUJI», KUMHU
YIIPABJIAKOT YEPHBIE» v T.11. 6pef... XoueTcsa NOSICHUTD AJISl TeX, KTO BCe e MOHU-
MaeT, U BUAUT, YTO «UTO-TO MPOUCXOJUT» B 3TOM HalleM Mupe. MUp MeHseTcs Ha
Hamux ryasax. Cucrema [IOPABOIIEHUS, (BricTpoeHHasi 3aXBaTYMKAMHU, «4E€PHbI-
MU», «cepbIMU», BbicTpoeHHasd Ha HACUJIUU u c ugeosornen BEIIHOI'O ITPUME-
HEHUA JHO,[[EPI), Ha cerogHAmHUM AeHb [NIOJIHOCTBIO PA3PYHIEHA U YHMU-
YTOKEHA. Ecnu paccMaTtpuBaTh B TepMuHoJioruu H. JleBamoBa - «Hous CBapora
- OKOHYeHa». Bo3BpaTa Kk npoiuioMy, Kak 6bl U KTO 6bl HU x0Tesa — BOJIBILIE HE
BYJAET HUKOT' IA!

Bce, yto npumenssiocb B TO BPEMA, B Tom yuciae u METO/Ibl ynpaBsieHus
MACCAMMU snrozeit, B BesiAX UX NOPaGOLLEeHUs U Jiep>KaHUsl B IOBUHOBEHUU, MaHU-
nyaanud uMu YEPE3 OTPABOTAHHYIO CXEMY «IlupamugaibHOro YnpasieHUA»
(mo-npocToMy — NpecJoByTOM BEpTUKAJ/IM BJIACTH, WM Kak Ha3Basu B Hapoge «3A-
KOH KYPATHUKA») BOJIBILIE HE PABOTAET U PABOTATb HE BYJIET HUKO-
I'IA. B atoui [IOBE/IE ectb BOJIBILIAA 10JIA «pa6oTei» HUKOJIAA JIEBAILIOBA!
[losTtomy Hukakue [laptuu, [Buxkenus, O6beauHenus1, [pynnupoBku (Kpome ap-
Melckux), Opranusanuy, CTpykTypsl, OpeHa, JIoxkd U npoyee — NOCTPOEHHBIE MO
npuHuuny EAUHOHAYAJIUA (PykoBoguTtenb Bo ruaaBe), 6osbiie HE [TPUEMJIE-
MBI. A Bce Te, KTO 6y/IeT «yIOPHO» UATU» 3TUM NyTEM, B OUEHb CKOPOM BpEMEHH
camu 6yaytT HE HYXKHDI (co BceMM BbITEKAIOLUUMU U3 3TOr0 nocjaeAcTBUsAMU). Kak
O6bI HaM 0OU/IHO He ObLIO Obl, HO ceroAHAINIHAS dopMa «YrnpaBieHus» /[IBmxkeHueM
PO/l B3B npocto HE IPUEMJIEMA, kak 661 1 4TOo 661 BAM 1o aTOMy nOBOJly He ro-
BOpUJIH. /la 3TO ¥ BUJHO celyac y:Ke «He BOOPYKEHHbIM ryia3om». [loaToMy u 66110
npenaaoxeHo ot «PHTO» - aeneHTpa/im3oBaTh CUCTEMY ynpasjeHus /[I|BUKeHU-
eM, nepeHeca OTBETCTBEHHOCTD u YIIPABJIAEMOCTDB B PE'MOHBI, o coruia-
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COBaHHOMY rpaduky YmnpaJieHus. T.e. cerojHsl pyKOBOJMT, K npuMepy, /IBrkeHueM
ApxaHreJsibCcKoe OT/iesieHre (B TeYeHUH rojia uiav nojy-roga), norom HoBocubup-
ckoe, KamyaTckoe oTaesieHde U T. [. ITO HE eCTh BMelIATeJAbCTBO, 3aXBaT BJIACTU
WJIM 4YTO TO elle, CB3aHHOE C «MOJAMUHaHUEeM» JIBM>KeHUs1 1o/, cebsi (3TU BbIBOAbI
OBLJIM CZeJiaHbl, B IpoLecce «OYPHbIX MepeXuBaHUM» 3a CyAb0Oy /IBUKeHUA OTAeJb-
HbIMU BepxoBHbIMU CayxuTenssmu KysbTa Benvkoro Hepaapxa, mo o6e CTOpoOHBI OT
HYJIEBOT'O MEPHU/ZIMAHA). 3To 6blJIM peKOMEeHJALUHU, 1/ IPaBUJIbHON OpUEHTa-
uuu B [NPOUCXOAANINX mnpoueccax. A BbIBOAbI M AeWCTBUSA, AomKHbI OCYIIE-
CTBUTDH U BOIIJIOTUTDH TOJIBKO camu wiens! (ay4yine YYACTHUKH) ABvmxkeHus.
Mo2kHO U fasbllie pa3BUTh 3TY MbICJb, HO Ha 3TOM 3Tale, COOBITHUSA OCBEIeHbI [10-
CTATOYHO, [IJISI IOHUMaHHUS.

ITOT BONPOC He ObLJI 3aTPOHYT Ha Moel BcTpede ¢ Hukosaem JleBamoBbIM. Pe-
maJjsiocb 6oJiee BakHOe M MNpakTUyeckoe. McnbITaHO M anpoOGUPOBAHO, MOJ,
Ha6/mogeHueMm JleBamoBa To, 4TO ceryac HasbiBaeTcd «Marpuuna leHepauuun
nporpamm «CBeTJ/I» (Bcs cucTeMa HOCUT «ycJIOBHOe» Ha3BaHUue «IIpocpamMHbIil
Mampuunsiii KOMIIJIEKC «Ceem.J/I»). Jliis1 NpoCcTOro MOHUMaHUs — UHKyOaTop re-
Hepaluy, XpaHeH!d, KOHTPOJIA U COXpaHEeHUd TOro, YTO YCTAaHABJIMBAETCH, COBMe-
IaeTCd U TOTOBUTBHCS K NMPUMEHEHUI0 Ha HOCUTEJIM NMPOTPaMMHOro obecrnedyeHus
«CBeTJI». Tak e, B MOeM NPUCYTCTBUHU, ObLJIM BHECEHbI «KHEKOTOPblE U3MEHEHUS B
TO, YTO yCTaHaBJIMBaeTcs. B 60j1ee 4OCTYNMHON TEPMHUHOJIOTUU — pacClIMPeHbl BO3-
MO>KHOCTHU PabO0Thl «reHepaTOpa TEMHOW MaTEPUU», O CO3JaHUN KOTOPOT0 MUCaI U
HEOJHOKpaTHO pacckasbiBas H. JleBalluos.

Mo>kHO MpUBECTH MPUMeEP HAAEKHOCTH 3aliUThl U pa6oTsl I'taBHOM Mar-
pULbI BCEW «KOHCTPYKLUUY», [JIA NIPeJCTaBJIeHU O CJI0)KHOCTU U YHUKAJIbHOCTH CO-
3naHHoro H. /leBanoBbIM.

06s3aTe/IbHBIM YCJOBHUEM «HaudaJja «padoThl MaTpuubl», SBJASAETCS CIEAYI0-
mee - Jir0ob6asg KomMaHza (MHpopMalus), BocipuHATasag MaTpuien, MoXeT ObITh PO-
sIBJIEHHOH, TOJIbKO NocJjie ee uaeHTudukanuu scem KOMIIJIEKCOM. /[lng sToro, oT-
JlesibHble GYHKIMU MaTpulibl KOHKPETHBIX «IIPUEMHBIX «KaHaJIOB»» HajieJIeHbl CBO-
el crnenrdryecKor U36MpaTeJbHONW CIOCOOHOCTBIO BOCIPHUSATHA MO BHEJAPEHHBIM
TOJIBKO /1JI1 HUX, CYO'b€KTUBHBIM JIOMIOJIHEHUSM, K KOHKPETHBIM 6a30BbIM YaCTOTaM
paboThl caMoil MaTpHulibl, TaK Ha3bIBAEMbIMH MaHTUCCAMH, IOCTPOEHHBIMHU MO KOH-
KPETHBIM KJIIOUEBbIM MO3UIUAM, JJIS1 KaXK/I0M OKTaBbl FeHEPALIMH, KOXKI0r0 «BbIXO-
Jdiero» U3 Marpuubl usaenus (reHepaTtopa), CKOOPJIMHUPOBAHHOTO «IIOCTYMal0-
el KOMaHAOoW», OTHOCUTEJIbHO OyAyIlero «Bo3JeMCTBUS» HA MEPCOHAJIbHBIN
UHAUBUJ, (desioBeKa) MY»KCKOT'0 UJIU XKEHCKOro noJsia. K TakoBbIM MO3UILMSM OTHO-
CATCS - My3blKaJibHas (B BUJle MY3bIKaJIbHOTO UJIK PEYEBOT0 CUTHaJsa), MaTeEMaTH-
Yyeckas, lapaMeTpUuyecKas, 4acTOTHas, oJsieBas (1o MeCcTy pacroJyioKeHuss MaTpUllbl
wiu [lpubopa), kogoBas, 6uosorndeckass 1 MHGOPMalMOHHAsA KJo4yeBasi MO3UIUSI.
Celiyac HeT HeOOXOJUMOCTH JAeTaJU3UPOBATh QYHKIMU KaK/0M KJKHYEBOW MO3U-
uuu ['eHepanuy, Mo psily HemyOJMYHbIX IPUYHH, CBI3aHHBIX C UCK/JIIOYEHUEM [10-
CTyna K HUM C arpeCCUBHbBIMUA HaMepeHUsAMMU. /i1 MOHMMAIOIIMX, B ONMUCAHHOM,
MHPOopMalL MU 60Jiee 4eM JI0CTAaTOYHO.

3/4ecb, TOJNIBKO, IeJ1ec000pa3Ho J00aBUTh, YTO TaKOBasi M3bupaTesbHasg 0COOEH-
HocTh «['s1aBHOM MaTtpuubl» (KoMmmiekca), no «MaHTUCCaM», pa3HECEHHbIM Yepe3
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KJ/II0YeBble NMO3ULUU, 00ecrieuMBaeT rapaHTUPOBAHHYIO a/[pECHOCTh «BHEAPEHUS»
BCEX [TPOTPAMM «CBeT/I» (BKJItOYAsi U 03/J0POBUTEJIbHbIE, ONTMCAHHbIE BbIllle MPO-
rpaMMbl) U HCKJIIOYaeT BO3MOXHOCTb mpueMma (nepejauu) MHPpoOpMalUU, ee pac-
mudpoBku U ganbHenuero CYBbEKTUBHOI'O npumenenus YYXK/IbIMU nna wuc-
MOJIHEHUSI «<MHAUBUAAMU», (B Kakue 6b1 oo6simyuss OHU He paauincek) He OTHOCSH-
HIUMHUCHI K KOHKPETHOMY MCIOJHUTEJbCKOMY 3MU304Y 33aJJaHHOr0 MPOrpPaMMHOTO
npoiecca, npoucrekawuero B OPEJIEJIEHHOM BPEMEHU U MECTE. Omm6ku
3/ieCb MCKJIKW4YeHbl. bojee Toro, m1to6as MHUIITMATUBHAA TEXHUYECKAA UMU-
TALIUA ynpaBasroliero Bo3JeUCTBUA, B 1eJIIX WM 3aMelleHUs], UJIU MONbITOK MC-
KYCCTBEHHOT0 MH(OPMALMOHHOTO BO3JEWCTBUA Ha yIpaBJieHHWe MNOCae[yLIUMHU
JIEUCTBUSMH, JAXKE XOTs Obl KAKHUX-TO OT/IEJIbHBIX €€ GpparMeHTOB (YCTaHOBKA «Bpe-
JIOHOCHBIX MporpaMM», npoBo3ramaeMmass «OCOBAMM») nau nmonbITKAa CO3J4aHUS
«CBOUX mporpamm» noa BuaoM Ilporpammbl «CBeT/I» «it0buUTeNIMU» U BO30-
MHUBIIMMHU Cebsl «3HATOKAMHU» TEXHOJIOruM JleBallioBa, HA K Ye€MY XOpPOILEMY
npuBecTyd He cMoryT, HecMoTpda Ha « MACIHTABHOCTD v U3O0OIPEHHOCTDb» Tako-
BBIX [IONBITOK U IKCIIEPUMEHTOB.

Bosiee feTasibHOE paccMOTpeHMe 3MU30/0B paboThl «KoMiuiekca, MaTpuubi» u
BCEM 1LemoyYkd BOIUIOLIEHHBIX U IJIaHUpyeMbIX K BomaouieHuto [IPOT'PAMM
«CBeT/I», B JaHHBI MOMEHT Heleiec000pa3Ho, M60 3TO MHPOPMAIMOHHO Mepe-
rpy>KaeT CyThb CyK/JleHUW U, b6oJjiee TOro, HAXOAUTCA BHE PAMOK 3TOM TeMaTHUKMU.
OZHaKo, B CBOe BpeMsl, BCE 3TO - OY/JIET AeTa/IbHO PACKPBITO, IOKA3aHO U 00CYXK-
A EHO.

OZHMM U3 37eMeHTOB IlporpaMmbl 6bu1 omnpegeneH «TEXHUYECKHUHA CAWUT
NOAJAEPKKU» npu6opoB «CBeT/I», co3/laHMe KOTOPOTO HAa 3TOW BCTpeye ObLIO
OrOBOPEHO, YTBEPK/AEHO U NIPUHATO K MCIOJHeHU. ['J1aBHOW 3aja4eu canuTa sIB-
JIleTCH «perucrpauusa» BaajesblieB [IprubopoB, yueT npubopoB M NpesoXpaHeHUe
[IpuGOPOB OT BO3MOKHBLIX MOAAE/I0K, co croporsl HEJJOBPOXKEJ/JATEJIEH, a Tak
ke ydyeT [Ipu6opoB no tepputopuu CTpaHbl (ropo NpoKWUBaHUsS — 06513aTeJbHO),
JiJ1s1 00beKTUBHOro KOHTPoJiA pa6oTsl BCEX 3APETMCTPUPOBAHHBIX ITPUBO-
POB HA CAWTE, CO CTOPOHbI «MATPULIbl». 3To HauBa)KHeHIIUIl dJIeMeHT
Jl0JITOBpEMEHHON NPOAYKTUBHOM paboThl [IpubopoB «CBeT/I». B TeyeHuum AByx
MecslleB  CalT ObL1  CcAeJlaH, HWCObITAH U BBeJlEH B  3KCIJIyaTalMIo.
http://svetl.org/

06 3ToM Oblia OMOBeLleHa M MPOMHCTpYKTHUpoBaHa H.fl. AnmykoBa, s Toro,
4YTOOBI MO CBOEW 0Oa3e JaHHbIX ONMOBECTUTH BcCeX BJajesiblieB [IpubopoB «CBeT/I».
OpHako, 3toro caenaHo HE BblJ/IO, notomy uto «OBIIIAK», xoTh MasieHbKkass, HO
BJIACTb HA/l noBepuBmIMMUCS el (Yepe3 NpruobpeTeHre NPpUOOPOB YJieHOB /J|BrxKe-
HUS) U JlaJIeKO BbICTPOeHHbIe miaHbl «Mo3roBoro TpecTa» y»ke Ha4a/iM mpopabdbaThl-
BaThCs U BomsiouaThcss. Ho 06 3TOM B ciieiytolieil riage.

JlaBaiiTe pa36epémM, KaK nmpuMep TO, 4YTO cerdyac npoucxoaut ¢ 03/10POBMU-
TEJIbHBIMU CEAHCAMM, pa3MellleHHbIMM Ha caMTax, KOTopble noaaepxkuBaet /.
Ba¥aa. 31ecb yMecTHO O00OpaTUTb BHHMMaHWE Ha TO, YTO 3TO «IPOEKT»-
«03JIOPOBUTEJILHBIE CEAHCBI», MoxkHo cuutath NIPEJTEYEW M HayanbHOH OT-
paboTkoii [Iporpamm «CBeT/I». MHOrO€e cka3daHo B caMmoi MHCTPYKIIMU MO UCIOJIb-
30BaHUIO 3THUX CeaHCOB. M aTa nHpopManus — 60/iee yeM UCYepPNbIBAKIASA /i
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TeX, KTO X0TA 0bl «yuTas KHUru H. JleBamoBa». B yemM cyTh 3TOM (Ha30BEM yImpo-
meHHo) IIporpammsel? MaTpuia BOCIPOU3BeAEHUS U THUPAKMPOBaHUS (CKayUBa-
HUSI) ceaHCOB - Oblaa «3arpy:keHa»(ycraHosieHa) [IPAMO HA CEPBEPA, nHa koTo-
pBIX XpaHATCcA (paboTaloT U noajepxuBatorcsi) MMEHHO CAWTEI, aBTopoM KOTO-
pbixX ABasgetrca /. BAW/JIA. Matpuna umeetr CBOKO YHUKAJIBHYIO 3AIINUTY, cxo-
KYI0 [10 HEKOTOPBIM NNpUHLMIAaM C BbllleonucaHHbIM « KOMITJIEKCOM».

Pao6oTaroTt s certyac 3ty CEAHCBI? (peub nget TOJIBKO o ceaHcax, pacnoJioxeH-
HBIX Ha caifTax, KoTopble mpuHaiexaT BAW/IE). la, pa6oTawT. MoxHo a1 YHU-
YTOXHUTD stu CEAHCBI? - HET, HEJ/Ib34! Mo>xHo0 B349Tb 60/IbIIYI0 KyBaJ/y, pas-
6uTh BApe6e3ru CEPBEPA, Ha koTopbIx xpaHaTcss CAMU CAWUTHI B MeJIKHe 0CKOJIKH.
Ho Heckosnbko ockosikoB, koTtopble PU3IUYECKU conpukacanucs ¢ HEOU3UYE-
CKOW MATPMIIEH - 6yAyT mpojo/KaTh «reHepaltio» 3TUX ceaHcoB. Jlpyroe zeJo,
KaK HaWTH 3TH Kycouku? Uaem ganbiie. YesroBek ckavas cebe Ha KOMIbIOTED, BUIEO
IJieep WU Jpyroe yCTPOMCTBO, BOCIPOM3BO/JsIEe BUAEO U ayAHUO U MOJIb3YeTCs
stum. 3TU CEAHCBI pa6otator HUIMEHHO C 3TOI'0 YCTPOMCTBA. YesnoBek pemiu,
CO CBOEro yCTPOMCTBA, Ha KOTOpoe ObLIM 3akayeHbl CeaHCbl (MOJYEpPKUBAKD -
TOJIBKO C CAWTOB /. BAM/IbI), nepekayaThb ceaHChl AJIsl CBOEro Jpyra, ToBapH-
ma v T.n. byayt pa6oraTts atu [IEPEKAYEHHBIE CEAHCBI? - HET! BoT B 3TOoM M
ecTb 3aluTa (HeKas CTyleHb 3alUThl).

Upem panbuie. Magam AHuykoBa, «[locieagoBaTtesn» (B JiMie «KpyIMHEUIIHUX
CHenuaancToB» ¢ «OTKpbITbiIMU» MO3T'AMU (no JAPBUHY) u mupokoi usBecTHo-
CThIO B 0Y€Hb Y3KOM KPYTy TeX Ke «I0cJeJoBaTesel»), TOBOPS NPUBBIYHBIM f3bl-
koM, [IPOCTO BOPYIOT (KPAZYT) caiitel I. BAU/IBI co BceM cozepxuMbIM, U BCE
3TO (B TOM YMCJie U O3[J0POBUTEJIbHbIE CEaHChl!) pa3MellaloT Ha UMU CO3JJaHHOM
cauTe - agpeca 3TOro cauta www.jeBauoB.p¢p , www.levashov.ws u T.z.

BoT 3T0, MArko rosops, HasbiBaeTcda «llycreimka», uau ObMAH noBepuyuBBIX
JII0Jler, HYyKJAI0IUXCA cernvac, B CTOJIb CJI0KHOe /I BCeX BpeMsd, XOTb B KaKOU-TO
NOMOLUA. ITO MOXXHO PacCMOTPETb U C IOPUJUYECKON (YrOJIOBHOM) TOYKH 3pEHUS.
3To genaroT Te, KTo [IYBJIMYHO U HACTOMYHMBO, nociesHee BpeMs Tpe6yeT [1PH-
3HAHUA UX, kak HACJIEJHUKOB Y MMOCJEAOBATEJIEW BCETO Toro, uto CAEJIAJ
W OCTABWJI YEJIOBEYECTBY HUKOJIAU JIEBAILLIOB.

CauTel ykpacTb MOkHO. [lepeHoc «MaTpunbi» CeancoB caesatb HUKOMY HE
JAHO! Ho u 3To eme HE BCE. HegaBHO «BbImes B cBeT»!!! dparmenTt « OBLIIEHUA
AKOBbI JIEBAHIOBA» ¢ YyactHukamu 3-ro «COBOPA», B Tou 4yacTty, riae «Huko-
Jaro BuktopoBuuy» npegioxeHo « CHATb bBJ/IOKMUPOBKHW» ¢ npucyTcTByromux B 3a-
Je. Ilocne atoro, He octasiocb HUKAKOI'O COMHEHHUA B [IOJIHOM oTcyTrcTBUM
MO3T'A (AunsomatuyHo ymosdyuM 06 OTKPBITUMU MO3la, u60 HEBO3MOKHO OT-
kpbITb TO, YEI'O HET. Bpsg siin aTo moxet caenatb JAXKE JIEBAIIOB!) y aTux «I10-
CJEJOBATEJIEW» 1 uX rpynmbl «TeXHUYECKUX CIIELUATUCTOBY.

KapTuHka «posnka» Takas — BEJIBI 9KPAH, ucnelpéHHbIHA Bposie PyCCKUMH
6ykBaMU (M3 KOTOPbIX CJA0XeHHBI c0Ba). Kamepa «mibiBeT» no atomy MAI'MYECKO-
MY 3KPAHY (skpan - KPAWHE HeobxoguMas U «TexHM4ecKM o60cHOBaHHasa» CO-
CTABJIAOLIAL, gns «[IPIMOU CBSA3U» ¢ «CymHocTbo» JleBamosa). HaBepHoe uc-
XOJIUJIM U3 TOTO, YTO 3KpaH — ABJAETCA «O0JbIIUM Pe30HATOPOM», YCUIMBAO UM
«KoJiebaTeJibHbIe MPOLLECChI» CIUPUTUYECKON COCTABJISAIOIIEN OCHOBHOM MacChl UH-
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dbopManuy, Kak McXoasIMX (0T AHUIYKOBO#), Tak U HUcCXoAAWUX (oT, AKOBDI -
«JleBamoBa?») ¢ nocaenytoiei nosoxuteabHo YCBOAEMOCTBIO aisa OCOBEH
(C OTKpPBITBIM, NOJYOTKPBITHIM WX Pa30JIOKUpOBaHHbIM Mo3rom). Ho u sTo emje HE
BCE. Cue PUTYAJIBHOE TAUHCTBO «IIPUITPABJIEHO» yxe 3HakoMo# (4uTai,
ONATL XKE, YKPAJEHHOW) Menonuelt, koTtopasa «conposoxjaer» 030POBU-
TEJIbHBIE CEAHCBI JIEBAIIIOBA. 3To caenaHo, ¢ 604bI10M A0Jiel BEepOSTHOCTH, MO
uHunuatuse BHOBb U3BPAHHOU PYKOBOJIUTEJIBHULIBI Toro, uyTo «BBITOBApHBa-
eTcd JUIMHHO U ¢ Tpygom». JJIA BOJIBIIEN YBEJUTEJIBHOCTU YJIEHOB «TOTO,
YEM» CEI'OZIHA «PYKOBOJIUT PYKOBOZIUTEJIBHULIA». A MOXKeT 6BbITh BCe MPOLIIE,
u Hactosiee EE «3panue» - «<BEPXOBHAS XXPUIIA kyabTa mdHocty «BEJIOT0 UE-
PAAPXA»? U HukToO u3 [IPOuuTaTesnet JlepaioBa (a pyKOBOACTBY U TEXHUYECKOMY
obecneyeHUI0 TOro, 4To Yupeauau Ha «3-M COBOPE», kak-To He K Jiully MmoJ06HOe
N03HAaHUE) He CIPOCUJ (M3 CKPOMHOCTH?) U/ HE TIOMHTEPECOBAJICS — A MY3bIKaJlb-
Hoe compoBoxaeHue O310poBUTeNbHbIX CeaHcoB JleBamoBa AJig 4yero? MoOHO
661710 661, HE nmoctecHsaBiuch, 1 bange (cooctBeHHUKY CaMTOB) MO3BOHUTh. OH ObI
v ykasau I[IPOuyuTaTesam, rae «y JleBanioBa» HalMcaHO, YTO «My3bIKaJbHOE CO-
npoBoxaenue (Menonusi) CIIEIUAJIBHO T1O/JIBUPAJIACH H.B. JIEBAIIOBBIM g
3THUX 03J0POBUTE/IbHBIX CAMTOB. YTo My3bIKaJbHBIA psAj (COCTAaBJAIOLIASA
Mesnoguu) asagerca HEOTBEMJIEMOM YACTHIO MUMEHHO 3THX 03/I0POBU-
TEJIbHBIX CEAHCOB u umeet [IPAMOE npeannasHadenue, aiasa YCUJIEHUA s dek-
Ta CAMUX CEAHCOB. Hukakasa APYT'AA menogusa UMEHHO c atumu ceancamu HE
PABOTAET (T.e. ec1u ceaHChl CKauyaThb, BOCHPOU3BECTH HAa CBOEM KOMIIbIOTEPE, HO C
apyrou mesnoauer) To BCA KOHCTPYKILIUA HE PABOTAET! Btopas ke cocTaBJisi-
I01llasi My3bIKaJIbHOTO CONpPoBOXAeHUs noao6HbIX [IPOTPAMM JleBamioBa yxe omnu-
caHa BhblllIe, IPU pacckade o «pabote» Kommiekca «CBeT/I». [I03TOMYy MOXKHO OBLIO
ObI CONPOBOJUTH MOJI0OHOE JIEVCTBO c BOJIBIIIOT'O BEJIOTO 3KPAHA - ¢pparmeHn-
TOM npousBedeHus A. XayatypsiHa - «TaHen, ¢ Ca6asamMu» - 3¢PeKT OblLI ObI
BOJIBIIIMM! B 3Toii cBSAI3M LieslecooGpasHO Takxke pacckasaTb - «KAK paGoTalor
¢parMeHTBbl (KyCKH) «CHATHUA GJOKHMPOBOK», KoTopele ITPOBO/IUJI HUKOJIAU
BUKTOPOBHY B okOHYaHMHM CBOMX BCTped € yuTaTesasasMu? OTBedass Ha BONpOC, 3a-
JlaHHbIM eMy Ha OJJHOW U3 BCTPeY, OH CKa3aJ (TOYHOCTb IIUTAThl He TAaPAaHTUPYIO0, HO
CMbICJ OyJieT NMOHATEH) — «/lA, MOXKHO «CKa4yaTh» UMEHHO 3Ty 4acTtbh u3 OIIYb-
JIMKOBAHHOU BCTPEYM M MCI0JIb30BaTh ee AOMA AJIsl Ce0sl, POAHBIX M OJIM3KHUX,
npe/iBApUTEbHO HACTPOUB Ce0651 UJIM TOT'0, KTO 3TUM IO0JIb3YETCS HAa TO, OT YEro ye-
JIOBEK x04eT M306aBUTbCA. IPpPekT, koHeuHO HE TAKOM, xax B 3AJIE, HO nyTeM
NMPOOKUTENBbHOTO mpocMoTpa - IPPEKT CYIIECTBEHHBIN ! ».

Haperoch, uto Bbl y2ke ¥ caMmu nOHAIM, 4TO «KycKu» aJist « COBCTBEHHOI'O»
10JIb30BaHUsA, MOXHO fesaTh TOJIBKO C ONYB/JIMKOBAHHBIX BUJIEO3ATTMCEN
BCTPEY, pacnonoxennusix TOJIBKO!!! Ha canTax /. BAU/IbI (HpaBHUTCS 3TO KOMY
win HeT, HO 3To Oousibiie HE OBCYIKJAETCHA). [loToMy 4TO, Kak TOJIBKO cama
«BcTpeya» «3akauuBajsach Ha cauT» bailzbl (cepBep), Npoucxoausa aBTOMaTUYe-
CKas reHepauuda ¢ MaTpuueu reHepauuu «0310poBUTENbHBIX CeaHCOB». U TOJIBKO
1ocJjie 3TOr0 HaYMHAMHU «paboTaTb» «KOHIEBUKHU» (MJIM CEAHChbl «CHATUS GJIOKHUPO-
Bok»). [loaTomy, BCE, UTO HAXOJIUTCA HA YKPAZJEHHBIX CAUTAX, umeer ob6pa-
meHue B uHTepHeTe (YouTube, apyrux caiitax u [Ipunoxxenusax) HE PABOTAET u
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paboTaTh He MOXKeT. [JIsl mOJIb30BaTesied - peKkoMeHAauuu Takue - «CkayvaiTe (c
ODPUIUATIBHBIX CAWTOB) He 6osnee JIBYX «BcTpeu» (Ha Bame ycMoTpenue).
CmonTupy#Te /IBE KOHIIOBKU (CeaHChbl CHATHUS OJOKUPOBOK) B €UHBIM QUJIbM M
MOJIb3yUTECh UM CaMOCTOSITEJIbHO, COBMeCTHO ¢ ApyruMy, Ho He BOJIEE 2-x pa3 B
HE/ZIEJIIO! C nepepbIBOM MexAy NPOCMOTPaMu — 3 AHA». M0OXHO, KOHEYHO «II03KC-
NMepuMeHTUPOBATH», 00'beJUHUTH CEAHCOB M060JIee, CMOTPETH MOYallle (XOThb Iie-
Jible CYTKHM), HO TOrJia B roJsioBe ocTaHeTcs ToJsibko cepoe BEIIECTBO, kotopoe BbI
CAMHU cmoxete Ha3zbiBaTb - «PA3BJIOKUPOBAHHBIM MO3I'OM», ec/ii KOHEYHO
CMOZKETE HA3BIBATD.

3A MECAL, A0 11 uonsa 2012 roaa

[lnanoBas BcTpeua ¢ Hukosiaem JleBaiioBbIM, 1o npue3ay B MockBy 6bljia KOPOT-
KO# (M KaK IIOTOM oKasasochb, K BOJIBIIIOMY COXXAJIEHHUIO - [TOC/IE/JHEN). K aToi
BcTpeue YAAJIOCH nonyuyuts BCE paspemiuTesibHble 10KyMeHThl Ha «0340poBU-
TeabHbIM KoMmiuiekc «CBeTJ/I»» (Tak OH Temnepb, B CBSI3U C perucTpanyend cras
Ha3biBaTbCcsd OPUILIMAJIBHO), nokyMeHTHl Ha KOMIblOTepHble [IporpamMmbl U npo-
rpaMMbl conpoBoXxaeHus. Hukosian BukTOopoBuY, ObLI ABHO A0BOJIeH. [lopaso-
BaJICI OH U TOMY, YTO K 3TOMYy BpeMeHHU Oblia caesiaHa [IPOTPAMMA «aHrJo-
A3bIYHAA», UCNIbITAHA Y NpoBepeHa. [lofganbl JOKyMeHThI Ha e€ perucTtpanuto. Oro-
BOPUJIM JAOKYMEHTbI Ha PErMCTPaAlUI0 BCEW «aTPUOYTHUKU» CONMPOBOXAeHUSA KoM-
niekca (MMeeTCcs BBUAY: perucTpanus JIOTOTHUIA, TOBAPHOTO 3HAaKa, aBTOPCKOIO
npaBa U JIpyrux He06X0JUMbIX IOPUAUYECKUX TIpoLeAyp). Bbliio NpuHATO pelieHue —
BCIO peructpanuio npoBoauTh oT uMmeHUd «PHTO». Bblio Tak ke yTBEPKIEHO Me-
CTO AJid ycTaHOBKU «MaTpunbl 'eHepauuu [Iporpamm» v onpefesieH, Tak Ha3biBae-
MbIH, «3aMacHOW alspojpom» (Kak ckasasa JleBamoB - «OT crjasa JHOJACKOro...»!)
Cant «Texuuyeckour IMOAAEPKKH», kK 3TOMy BpeMeHH, Ha4aJl CBOKW paocory. f
nonpocus Hukosiass BUKTOpoBHYa «1106€3M0KOUTH» MaZilaM AHIIIYKOBY U HAIOMHUTD
el 0 MpeaoCTaBJeHUU MEJULMHCKOW CTAaTUCTUKU 3a mpollejliee BpeMs (MOYTH 2
roZia) ¥ 0 TOM, 4TO Obl OBLJIM OMOBEIEHBI BaJesblbl [[pu60poB 0 CO3/JaHHOM calTe
http://svetl.org/. (Celiuac MOXHO KOHCTAaTUPOBAThb, uTo ITHU, MArKo cKaxy, «1moxe-
snanusa» Jlepamoa BbinosiHeHbl HE BbIJIU - YMBIIIJIEHHO)...

[lanee, Ha BcTpede MbI momyTuu Haj ero ABHO [TPOT'PECCUPYIOILIEU XY/I0-
BOI.... OH ele pa3 MHe cKasaJl: «..Ha BOWHe, Kak Ha BoiiHe! He 6ouTech?» Kak =
Mor oTBeTUTh? Ckazas: «...(paoTckasa TepmuHosnorus)..HE JOKAYTCA!». «Toraa,
He 3a6bIBaiiTe npo TPETUH Tom 3epkasa...!», - ckasan JleBaumos, «Bbl 3HaeTe,
4TO CAEeaTh...» UMeHHO nocJie 3Toro, B KOHTEKCTe CKa3aHHOIr'0 U MPOo3By4YaJsu ¢a-
Muauu A. M. Xatbei6oBa (1945 -2010), H. A. Mopo3oB (1854 - 1946) u Apyrux «ito-
neri». Ho 06 aTOM OyAeT pacCKa3aHo Mo3AHee U 60J1ee MOAPOOHO.

3A YETBIPE AHA 40 11 urona 2012 roaa

C ytpa, Hayanucb «<HEITPUATHOCTHU» ¢ MouM HOBbIM MAKOM, KOTOpPBIU S NIPH-
00pés1 COBCEM HeJlaBHO, Mo pekoMeHzanuu JleBamoBa. OT/JHWYHAsA «MallMHA» M
odyeHb MolHas. [losgHA Bce IO «HANEpPeKOCSIK», MHTEPHET He paboTaJsl, KOMIbIO-
Tep caM «Iepe3arpyxaJsicd U T. . K Beuepy, Bce Has1aguaock. [lo3gHee, 103BOHMII

13


http://svetl.org/

Hukosiaii BUKTOPOBHY U CHPOCUJI, «...He ObLIO JIA Mpo6JieM C KOMIObOTepoM»? fl,
eCcTeCTBEHHO, eMy paccka3aJl. «<He 6e3mnokonTech - Bce COrJIaCHO JOrOBOPEHHOCTEN»
ckasaJi oH - «Bbel roBopusiy, y Bac 20 [IpubopoB? Pazgennte ux Ha My»KCKUE U KEH-
CKUEe U CaMOCTOAATeJIbHO creHepupyuTe 'eHepaTopsl. MaTpuna «Bctasa XOPOLIO u
Ha MecTo. JlesaiiTe Bce Tak, kKak Mbl ¢ BAMU f0roBopuivch» - ¥ BBIKJIOYUJ TeJie-
¢doH. He 6yay onuchiBaTh «3MOLIMOHAJIbHYI0 CTOPOHY CBOEro cocTossHUs. Yepes He-
KOTOpOe BpeMd - A «BcCe cAesa», nepe3BoHu JleBawoBy. OH, OCTaTOYHO J0JITO,
KaK MHe II0Ka3aJioCh, BCe MPOBePsI U CKa3saJ - «..no3apassaw BAC. Mel ¢ Bamu
caesiajv 60JiblIOe Aesio. HekoTopble TOHKOCTH Bbl moiiMeTe caMyu B T€YEHUHU KO-
pPOTKOro BpemMeHH. [I0MMETe, HE COMHEBAUTECH....» (BECh pa3roBOp, AOCJOBHO A 3a-
nvcaj B IHEBHUK, KOTOpPbIM Befly yxKe 6oJiee 15 set. U kak roopus H. JleBawos -
«... TOYKHM OTKPOIO ... CO BpeMeHeM».

A torga HE o6patui BHMMaHue, 4TO roJsioc 6b11 CJIABBIM u ¢ kauuiem...

Bot Torza g v noHsas, yro BCA BBIIIEOIIMCAHHAA KOHCTPYKLUA «mnepe-
6asupoBaHa», corsacHo YTBEPKIAEHHOT' O IIJIAHA v Hayasia cBoe ABTOHOMHOE
(Torpga eute, noa HabaogeHueM Jleaosa) [IJ/IABAHUE. B nosiHOM o6beMe.

INOCJIE 11 uroHnga, 2012 roaa.

He 6yzem ocTaHaB/MBATbCA ceryac Ha BCEU TPAarudHOCTH Npou3olieaniero. MHo-
ro 6b1JI0 CKa3aHO U HANlKMCaHO, pa3HbIMHU JitoJibMH, HO U MHoroe ELIE, BY/IET cka3a-
HO U OIIYB/IMKOBAHO - co BpemeHeM.

OCTaHOBJIIOCh TOJILKO Ha MOMEHTAX, B paMKax BbllllensJioxkeHHoro. [locse kpe-
Manuu tesia H.B. JleBalioBa, Ha «IOMUHAJIBHOM Meponpudatuun», MHoto [1YB/IMYHO,
B MPUCYTCTBUU MHOTHUX JIIOJEH, B YAaCTHOCTU OBbLIO CKasaj, uTto «IIporpamma
«CBeTJ/I» uMeeT cBoe mnpojiokeHue, yTo [IpuGOpHI GYAYT NMPOAO/LKATH BBINYC-
KaThc4, 4TO «... HU OJHA TexHoJs10ru, «3anyueHHasa» JleBaloBbIM, OCTaHOBJIEHA
HE BYJIET HU KEM U HUKOTI/IA...». [lepeZ1 CBOUM yX0O/10M C MEPONPUATHS, S NIpES-
JIOKWJI AHIIIYKOBOM BCTPETUTBCA MOC/€E 9-T0O NIOMUHAJIBHOTO JHA.

HA 40-ou1 JEHb IOMUHAHMUA.

Mb1 BcTpeTu/uch ¢ AHIIYKOBOW € yTpa, B rOCTUHULE «Apb6baT», B Kade. He oyny
«OMHKCBIBATb» BeCb Pa3roBop. BeigeJito Kb KIOYeBble MOMEHTHBI 3TOU BCTpedu. K
3TOMY BpeMeHH, OHa MOoJIy4YrJsia «I'PO3HOE» MHUCbMO, OT €llle OJJHOTO MePCOHaXKa BCEro
storo aAekctBa - Hataasu bepuxapa (CtpaxoBoi, B npocTtoHapozabe). O HaTasbe,
e€ poJiv BO BCeM 1lelu pa3BUBaBIINXCS coObITUH, ee cTaTyce «KEHBI» nan «HE XKE-
Hbl», B nociienHee Bpems, 6b1i10 ckazano JJOCTATOYHO. He Bpemsa ceituac, ass cyx-
JIEHUW U pacCy»ileH1M 0 Tex npoueccax, kotopsle eme HE 3SAKOHYEHDI.

A nmo3HakomuJICcs, nepBbIM pa3 ¢ HaTtanben B feHb noxopoH Hukosiags BukTopoBuua.
OHa 3HaJla «0 MO€eM CYIlleCTBOBaHMM», a Korja yBuaesna mou «IIEPCTEHb», Takoi
’Ke, Kak y JleBallloBa, 3aBepuJia MeHs B TOM, UTO «Bce, 0 4yeM 51 eé cnipocus (MeHsI MH-
TepecoBasM TOJIbKO KomnbroTep Hukosiass BUKTOpoBH4YA, ero COXpaHHOCTb, Ilep-
cteHb «Hamenn OPTAHU3ALIUU» u npyrue «3HAKW», 0 KOTOpbIX 51 3HAJ) - CKa3aJa,
4YTO «..Bce HaxoAUTbCA B HaZIEXKHOM MECTE...» U YTO «...eCTh pacnopsikeHue Hu-
KoJ1as, 3to BCE MHe nepeaarb...», YTO OHa U cJeJsaeT. [locse 3TOro, Mbl C HeEU
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6osab1ie HE BcTpeuanuch, HO Mo /lep>KUBaJIM MOCTOSIHHYIO CBSI3b, TaK KaK OHa, Cpa3y
nocJsie MOXopoH JleBaiioBa, CKOPONOCTHXKHO yAauaach 3a pyoex. Ho ato unHasa wuc-
Topus, cervac o gpyrom. Torga, npu Haiem pasroBope, meHsd nodyemy to HE Hacto-
POXUJI ee «XPUIJIbIK, MATKO TOBOPsl, «0a3apHbIM TOH OOLIEHUS» C MPUMEHEHHUEM
«JIarepHOro »KaproHa (fA3bIK OOIEeHUS 3aK/JIIOYEHHBIX, TAK Ha3blBaeMblil «OJaTHOU
»KaproH», UMeBIIMW MeCTO IpUMeHeHHUs B KOJIOHHUAX, a ¢ 1953-54ro0B ¥ B Halel
CtpaHe, nocJsie udBectHor aMHUcTUM JLII. Bepuu). [IpaBaa, s 6b1J1 «kHECKOJIBKO Y/ UB-
JIEH» TeM OlleHKaM, KOTOpble OHa JiaJjia JIIJSAM, KOTOPbIX 1 cuuTa] «6Ju3kumMu CO-
PATHUKAMMU JIEBAILIOBA», HaurHas oT AHIIYKOBOM, POACTBEHHUKOB Hukosaa u
3akaH4yMuBasA /l. bango (4TO Ha ceroAHAIIHMM MOMEHT, 3ByYUT CTpaHHOBATO). Ho 06
3TOM — B IpyrOu pas.

BepHeMcs k BcTpede ¢ AHliykoBou. {1 3aBepusa Hazexnay (MMer npaBo ee Tak
Ha3bIBaTh) B TOM, UTO HaTasibs Hamucasia BCE «HA 3MOLUAX» U YTO KHUYETO MOJ100-
Horo» oHa cgesiatb HE MOZKET, notoMy uto 310 ciesnats HE MOXXET HUKTO! U
noo6emias, 4To MO NpuUe3ay A0MOW, nmeperoBopto ¢ Hartanbeil. Mo#l pasroBop c
Hatasiben, mo npuesny cocrosiyicd. [IpuBOXKy NOAJIMHHBIA OTBeT. «fl Hanucasa AH-
mykoBor o ToM, uto ecad oHa HE BY/IET BbIIIOJIHATH mou [TIOPYYEHUA, a «Bbl-
KJ/IIOYY» Bce TEHEPATOPBI «CeT/I». I 3TO MOry caenars! Ho kak Bbl camu noHU-
MaeTe (Mbl ¢ Hek Ha Bbl!), Penop, Huyero nogo6uHoro g caenars HE MOTY. Bce,
4YTO MHE HY»HO 6bL10 — 3T0 «nposaBuTh AHIIYKOBY» u EIE PA3 YBEEJUTHCA B
TOM, kakas 3to «<HEHACBITHAA T.....» (fajblie 1Ja JIeKCMKAa Ha »KaproHe, ymno-
MSAHYTOM MHOU BbIlle). O 4yeM, s IOTOM CKa3aJs AHLIYKOBOM.

«Hapgexpal» - ckasan 6, «Bbl ke 3HaeTe 0 TOM, YTO BCe, 4TO CBA3aHO C [[PO-
[PAMMAMMU «CgeT/I», nepegano MHe ¥ 06 3ToM Bac npeaynpeaun Hukosaih Buk-
TOPOBUY, OYKBaJIbHO 3a 2-3 /iHd, NlepeJ TEM, YTO C HUM cay4yuyaochb. He Tak sin? Bece
npu6bopel, a Bel yxe, nocie «yxoga» Hukosas, peasmszoBain UX AOCTATOYHOE KOJIHU-
yecTBO, padoTawT XOPOIIO u Bol Toxke 06 3TOM 3HaeTe». [loueMy A0 cux mop, BJia-
JleJibLibl TpUOOpPOB He 3HAKT 0 «CanTe TexHuueckou nojgepkku?» [louemy He pe-
TUCTPUPYIOTCS, Kak 6b1710 BAM ckazano JIEBAILIOBBIM?». Belio MHOTO 3a/1aHO BO-
IPOCOB, Ha KOTOPKIE & MOJIy4YH 3aBepeHue B ToM, uTo «BCE CEMYAC MbI (umesiock
BBUAY Ve Torga — 4ieHbl «MO3I'OBOT'O TPECTA») nonpaBumM». BOoT XxapakTepHbIN
MOMeHT, KoTopblil «nposiuBaeT CBET» na MHOT'OE. «®egop, 1 XO4Y, yto 661 BCA
«[TPOAYKIIUA», npousBogrmas no TexHosaorusam JlepamoBa (IpubOHbIe 3KCTPAKTHI,
KHUTHU U [Ipubopsl «CBeTJI»), peannzoBbiBasuch yepe3 KOMIIAHUIO, co3panue Ko-
Topoit  omobpun  (?) JleawoB  (Kommanusa: 000  "JAAPUA  PYC"
Anpec: 105484,'opox MockBa, Yauua IlapkoBas 16-1, 26, 4, PykoBoautenb: AHIIY-
KOBA HAAEXJA AKOBJIEBHA, [Jara peructpauuu: 13.01.2012, Yypepurtenu -
AnmykoBa H.A. -51%, TsxunoB, Kupgsamkus...), koropasa CO3/1AHA JBUXKEHUEM
«B3B». l[locnegHee Bpems, pebsiTa, MPOU3BOASLIAE SKCTPAKThI, COBCEM OTOUJIUCH OT
pyk. [laBauTe czesaeM Tak - «Bbl nepeHecere 'eHepaTop, KOTOPBIA CTOUT Ha
npousBoacTBe, K HAM. Mbl camu (MMeJsiuCh BBUAY «yMeJiblibl TpecTa») BCcé OyaeM
nenathb. Bol ke, ®enop, aTo moxkerte! Uiu napalite Tak — «BBIK/IOYUTE UM T'E-
HEPATOP. A xorga onu noumyt, yro [IPOU3BO/ICTBO «<HE PABOTAET» - npuayT k
HAM. Mbl UM u awojaer u3 JIBkeHusa JaauM «Ha padorty», u TEHEPATOP BKJIIO-
YUM. Ho ycnoBus 6yaem auktoBaTb Mbl (untaem - I - AHIIYKOBA). Torga I[1PO-
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U3BOJACTBO BYJAET PABOTATH B TPHU CMEHBI!»(k coxasieHuto, «MajiaMm», HaBep-
Hoe, HE 3Haua, yto 'PUBDI, B Tpu cmensl - HE PACTYT). [ npeJioxua 3To 06Cy-
JUTHb no3aHee. Mbl gorosopusincek, yTo BEHEPOM, nocie «MEPOIIPUSTUMN» B na-
MaTh H. JleBamoBa (onucanue onyctum), s npueay B OOUC CekpeTtapuaTa U o3Ha-
komJitocb € «KAKTUBOM». Tam 1 nmoroBopuM. Ha yeM 1 paccTaiuce.

BeuepowM, B opuce npucyTcTBOBAJIO YesioBeK 12 — 14 «<akTUBUCTOB» [IBKeHUS.

OTcTynJiro HEMHOTO Ha3aZ. 3a 3TH COPOK JHeH, rocje «yxoa JleBamoBa», IpoU30-
IO MHOTO COOBITHM, KOTOpPBIE 11eJ1ec000pa3Ho (KOPOTKO) 3/ileCb OCBETUTh. Yepes
JleHb, 10CJIe TOXOPOH, MEeHs MO3HAKOMMUJIH, € «py3bamMu Hukosias», 0 KOTOPbIX
OH ynomuHaeT B «3epkKaJjie...», B KOHTeKCcTe rubesiu CBeTsiaHbl. LluTupyto - «4 06-
pawjaacs mejaenamu4ecku K HAWUM o6ujum dpysvsiM, kak Ha Mudzapd-3emae, mak u
3a eé npedesamu ¢ npocv6Ooll cdeaamsb Ymo-HUbydb...». 30ect 51 umero 88udy «dpysetl Ha
Mudzapd-3emae». (Ho u 3To eué ofgHa UCTOPHS, 3aCAYKUBaWILasi OT/EJbHOIO
ocBeleHus ). UHopmaluio, KOTOpPyo 1 OT HUX MOJY4YMJI, OblJla «OTPOMHA U Jlake
JlJ1s1 MeHsl, «oraymatonjasa». [I[pakTudecky, nocjie aToro, nepeso MHOU ObLJ1 «OTKPBIT
IUIAH AelCTBUM Ha npeacrosuiye roabl». Celiyac, 3TO He MOXET ObITh MyOJINY-
HbIM, B CUJIy IPOUCTEYEHUS COOBITHUHM, KOTOPbIE Bbl BCe HAbJ/0aeTe B CTpaHe.

3nech 66110 BCE - 1 TexHOJIOTHY U 3/10pOBbe U 3HaHUA U 3a4a4u nepen «PHTO» u
MHoroe apyroe. U B TedueHMM Oo4yeHb KOPOTKOTO MEpPHO0/ia, OTPAaHUYEHHOT0 (KakK s
ceryac y»ke nonumaro) 40-seiM JIHEM, «3TOT noTok» He npekpalasics, a Bce boJiee
yCUJIMBaJICA U ycuarBasics. DopMbl nepefadyu “UHGoOpMal UK pasHblie, 06 3TOM X0pPO-
1110 HanucaHo y Hukosiag BuktopoBuya v uutaTteser 1 K HEMY v otnipasssio.

Ha sToi BeyepHel BCcTpeue, 1 pacckasas MHoroe. fl pacckasan «o co3gaHHou Op-
ranu3anuy, o nepcrnektuBax HOBBIX TexHosioruii», mogTBepaua «paboty» [Ipubo-
poB, ele pa3 ckasaJ, yto «HW OJIHA U3 TEXHOJIOFI/H?I, paspaboTanHas H. JleBa-
moBbIM «octaHoBseHa HE BY/JIET HU KEM», paccka3an - nmodyeMmy, nmokasaj CBOU
«IlepcTeHb» U pacckasaj Npo 3Ty «aTPUOYTHUKY» U YTO 3TO TaKOe, 000CHOBAJI, MO-
yemy HU 4, HU YYACTHUKU «PHTO» He «Boumuiu B /IBM:KeHue. Kaserw cenyac
ToJibko 06 ogHOM — HE MCITIOJIb30BAJI (k TOMy BpeMeHH, CTABIIUM «IOMYJsIp-
HbIM» TOTJAa «MeTo/i cbopa HHPopMauumn», orpabotanHbiy [IPUCYTCTBYIOIIUMU -
sTo «[IOTAEHHA{ 3AIIMCb COBECEJIHUKA») nukTodoH. {1 Buaes, 4To MeHs «3amnu-
ChIBAlOT» TalHO U sIBHO. Ho He mpejaBasl 3TOMy 3Ha4eHUs (KCTAaTH, 0OpaTUTE BHU-
MaHue - [IOYEMY 3AINMCH 3TOW MOEHW BCTPEYE He 6b11a OIYBJIMKOBAHA 10
cero BpeMeHH, MArko HaszoseM, «[IPOTUBOBOPCTBYIOILIEN» cToponoii?). He aTa
3ajlaya pelasack. Torga, Ha 3TOU BCTpeue, A nogdyepkHyJi, yto OPTAHU3AIIUA vaun
ee pykoBozacTtBOo - HUKOTZIA HE BYJAET BMEIIUBATLCA B JAEATEJIbBHOCTD
«PO/l B3B». «MbI okaxkeM Jit0OYI0 MOCUJIbHYIO MOMoIlb, ecid y BAC B aToM 6yzeT
HEOBXOJUMOCTDb» cka3zan g. Takke s pacckasas (XoTs 006 3TOM, Ha OJHOU U3
BCTpey pacckasbiBas U mNoka3biBas JleBamioB) «0 3HAKE» (Tpu 3Haka) KOTopbie
«IIEPEIIJIN» x Biagumupy JleBamoBy. O ux sHadenuu. U IPEAJIOMNKUIL, xo IPO-
BEJEHUA COBOPA «usb6pars Baaaumupa - «I[IOINEYUTE/IEM» JiBM:KeHMH,
BKJIQZIbIBasi B 3TO CJ0BO — MOHATHUe «apbuTpa uau Muposoro Cy/ibU, K KOTOPOMY
MOXXHO U/TH, B CJly4yae «KKOHQPJIMKTHOU CUTYalUHU» UM «BO3HUKIIUX CIIOPOB», KOTO-
pble moryT ObiThb B /IBmxkeHuwu, /O [NPOBEJEHUA COBOPA. HU BOJIBIIE W HU
MEHBIIE. Hu o kakoM (npugymanHoMm [I0TOM) - moneyuntesibckom COBETE, c ka-
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KMMHU-TO NpaBaMu U nosHomouusamu — pedyd HE BbIJIO. Ho aTo cenyac yxe feTtasm.
B3gaB Ha cebs oTBeTcTBeHHOCTb, s1 [IPEJIJIOMKWJI, nns 6oee OINEPATUBHOM pa-
60ThI ¢ JIBM>KeHreM, AHIIYKOBY (IIMTaJ TOT/A elle «UJUII03UU», 4TO MOKHO EE emé
«OBPA3YMHUTb») «ytBepauTb» KOOPAUHATOPOM /IByx CTPYKTYyp. BpyuuTh el
coorBeTcTBYIOIMNA «3HAK» u atuMm «moguepkHyTs B3AMMOJIEMCTBUE» (moToM
0Ka3aJIoCh, UTO f «IOKyIaJ eé nodaabHOCTb K CEBE» kakum-To «KosieukoM!», HO 3TO
o6b10 [IOTOM). A o6patun BHuManue [NTPUCYTCTBYIOUIUX, Ha To, yTo CETOAHA
Tperuit Tom «3epkaJa...» HE JOIIMCAH. U ckasaJ, uto «3TY paboty Mbl CJAEJIA-
EM BMECTE C BAMMU...».

Bb1/IM BOIPOCHI, HA KOTOPBIE, KAK MHE KaXXeTCs, 1 OTBETUJI COJIHA. fl pacckasana u
o APYI'UX 3HAHUAX, nouepKHYB BeJIMYAMLIYI0 poJib JleBalmloBa B NMpPOUCTEKa-
tomux [TPOLIECCAX. Pacckazan «O apy3bsix JIEBAILIOBA», o Toi1 HHpOpMaluu, Ko-
TOPYIO MOJIYYWJI B IOCJIe[JHEE BPEMS U TO0OeIal «[oAeJUThCs eil...» Ecaru KopoTko
— 3Ta BCTpeya BbITJis/leJla UMEHHO TaK.

Ha BbIXoze, MBI faxke paciienoBanauch ¢ Hagexjoi, koTopasi 6blja «IBHO JJ0BOJIb-
Ha COCTOSIBIIMMCS...» Bce 3To eHCTBO, C MOEeX CTOPOHBI, ObLJIO BOJIbILIIOX OLIIUB-
KOM. U 3T0 HyHO npu3HaTh. 060CHYIO 3Ty OLIMGKY UMEHHO TaK, KaK, B CBOe BpeMs,
MHe 00'bsACHAJ J/IeBalloB:

«EcTh AeTckuM caj, ¢ pa3HOOOpPA3HbIMU «JeTUIIKaMU». JleTUIIKU 3HAIOT, KaK
UTpaTh B IECOYHMUIE U YTO TAKOE JIONATKA U COBOYEK (OHHM, IPaB/ia, HE 3HAIOT, U3 Ye-
ro cAeJiaHbl JionaTKa U coBoyeK. OHU TakKe HE 3HalT, OTKya Necok B IeCOYHMUILLE.
Ho uM 3To He HykHO, moToMy 4yT0o OHU Y?KE urparoT v nosb3yroTcsa 3TUM. U UM 3TO
HpaBuThcsA!) B peTckuil cag npuiien o6osibmod /[lgaaa (JleBalloB coO 3HAHUSIMU
«IJEPHOU ®U3UKM»). Ho Tak kak Jlsaza fo6pblii, a camoe raaBHoe — OUEHD YM-
HBIM, oH «JeTHIIKaM» Hayal paccKasblBaTh He YCTPOMCTBO CHHXPOa30TPOHaA, KO-
Topoe ITOT [Aaxa snaetr B COBEPIIEHCTBE, a Ha4yan pacckaseiBaTh TO, 4yTo CIIO-
COBHBI aTn «aeTUIKKU» NOHATL. Paccka3biBaTh, YTO €CJM NMOUJET A0X/b, IECOK B
IeCOYHHUIe CTaHeT MOKPBIM. A eC/I1 BBITJISHET COJIHBILIKO, TO I1€COK BbICOXHET. Pac-
CKa3bIBaTh, YTO JIOMMATKOU M COBOYKOM MOKHO JieslaTh KyJUYHUKUA. BOT 3TO OH UM
HayaJl pacCKa3biBaTh U NOKa3biBaTbh. OH He CTaJl UM pacCKa3blBaThb [P0 NPOTOHBI U
KBAapKH, PO YCTPOUCTBO sa3epa uau npuHuunel [EHEPALIUU n MOAYJIALUU 4a-
CTOTHBIX COCTaBJSAIIMX, B OKpyatieM mupe. [loromy uto bosabwon Jaa4a 3Han -
B JIyYllleM CJy4dae «JeTHUIIKKW» HA4YHYT IJIakaTh , oT cTpaxa 1 HEIIOHMUMAHHA, a B
XyAlieM — AeTullek npuzaetcs «Be3Td B JJYPZJOM». Tak BoT, olnMbKoi Moel Ob1JI0
TO, 4TO, npuada nocse storo JOBPOI'O AN B 3Ty «I€TCKYIO TPYIIy», 1 MOCUUTAJ,
yto BCE, 4To roBopusa u nucan g1a aTux «Jetuiek» Jo6pbii A4/, atumn «ae-
TULIKaMU» YCBOEHO W OCBOEHO. YTo JeTuIlKH, 6Jarojaps /[ls/e, HAyYUJIUCh YU-
TaThb U NUCATh (He MyTaThb CO CJIOBOM NMU”caTh). YTO 3TUM AeTHUIIKAM MOXXHO paccka-
3aTh, KTO Y )11 Yero cAeJiaj ux ecoYyHuuy u 4to nopa Hayyutbca CKJ/IA/IBIBATDH U
YMHOXATD. [IOPA nocMoTpeThb, 4YTO AesaeTcs AaJjblie NeCOYHUIbl. «/leTUIIKA»
HWCKpeHHe mnoJitobuau Jlaaw u 6yayT JesaTh TaK, KAK UM peKoMeHAo0Basa [loGpbIi
Jansa. U peTuinku, KoHeuHo, cayimanu Jsaat. UM 6bl10 nHTEpecHo (B Havase). Ho
HEKOTOpbIe U3 JIeTUlIEK, pellnan, 4TO OHU cTaau CAMBIMU «YMHBIMW». 3Tn «yMm-
Hble JIeTUILIKHU» ObICTPeHbKO pa3aesuiau BCEX naeTulllek HA «HALIUX» U «HE HALIUX».
«He Hamux», BbIrHAJIU U3 MECOYHUIIbI, a «HAIIKMX» 3aCTAaBUJIM NMPUHECTHU JJis cebsi
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BOJIBIIOE Benepko, ¥ Havya/Jii OTHUMATh Y BCEX, KTO OblJ1 B MECOYHHUIE KHUKKH,
JIOMAaTKH, TPUBOYKH U APYroe, MOCYMUTAB, YTO «JIydllle OTHUMATh U AEJIUTb (MeXy
co60i1), 4yeM CKJIaJAbIBaTbh U YMHOXKaTb (4/1 Bcex). [loaTomy, To, 4TO «ienmuu
Apyr» Jlobporo Jlsiau roBOpUJI «AeTUILIKaM», ObLJIO UM He UHTEPECHO U cKy4yHo. OHU
CYUTAJIU, YTO TO, YTO UM paccKasaJl BOJIbIIOK /15 — 3TO BCE, YTO HY>KHO 3HATh, B
rpaHUIlaX NeCOYHUIbI (A Jlajiblile OHU He XOJIUJIU U UX HU KTO He BOJWJ) AJISl TOrO,
yTo 6b1 [IPOAOJ/IKATD orHUMaTh U AenuTb. OHU nocuurtany, yto Jpyrou [Jsaas
cerMyac OTHUMET y HUX NecoyHuLy U camoe ryaBHoe — HE JIACT BOJIBIIE oTHATOE M
nogesieHHoe, ckaaabiBaTh B ux BOJIBILHOE BEJAEPKO.

YEPE3 4 MECAIIA, nocse 11 uronsa 2012 roaa.

A He GyAy noApPOOHO 3/1eCh ONMUCHIBATH COOBITHSA 3TOTO MEPUO/IA, TOTOMY YTO
BCe MPOMCX0UJI0 Ha Bamux ryiazax, popymax, IUCbMaX, CTaTbIX U «KKOMIIpOMaTax».
N a Btanysca B aTo. [lucan nucbma u AHmykosoi u baiae u Haranbe. MHoro
«HOBOI'O» y3Hasn o cebe u /lpyrux. Bce 3To Mesioun U «U3JepKKH YesIOBEUYECKUX
aMonuK». To, YTO HaYaJI0O TBOPUTHCA B caMOM /[IBU:KeHHMHM He noagaBasiocb HUKA-
KOMY 3ZIPABOMY cmbicsy. AKTUBHO Havyasa paboTaTh «Mcnanckuu PYIIOP ITPAB-
Abl» Heca B «HAPO/l» «IIPABZIY» u pekomeHnganuu. COOpaHHYI «I0 KPYMUILIAM»
«abcontoTHO TouHyt M BECIHIEHHYIO (He mytaTh c 6e3neHHOU) HHQOpMaLUIO»,
MSATKO FOBOPSl, COMHUTEJILHOTO XapakTepa (06 aToM To e co BpeMeHeM). Kcrary,
nas Tex, kto HE 3HAET - TJIABHBIU JIO3YHT ansa «PYIIOPA» (M. BAUZIBI) -« £
CAM 110 CEBE, HO Bbl - MOXETE MNOCTYYATBCA»! (3nech pekoMeHayeTCs
«BKJIIOYATH MO3T).

/i1 ycuieHUsl «paBAoNo00usi» U «JAOCTOBEPHOCTH», Obljla «BbITAllleHA» B
3guUp Ta, KOTOpas IMJaMeHHO (HO MOJ03PUTEJbHO IPyObIM U XPHUILJIBIM T0JIOCOM)
pacckasbiBasia BCEM, o BepHocTH, npefaHHOoCTH U «it06Bu» K BEJIMKOMY YEJIO-
BEKY (nmpaB/ia, MHOTJ|a He CTECHSSCh B BhIpaKeHUSIX, HAXO/sICh B «IIPsAMOM 3duUpe).
C nmsameHHocTbhio [TABJIMKA MOPO30OBA (HaBepHoe, BcnoMHUB EI'O «moaBur»),
«cpaBasia BCEX» Ha npaso U Ha JsieBo, IEPUOJUYECKHN «BKJ/IIOYAA» u «BbI-
K/IIOYAA» BCce moapaa — rpub6sl, uto 661 HE POCJIY, yTo-TO B AMepuke (He 3Has
yto), BCE YTO ECTb B 3AMKE (znn151 y6enuTenbHOCTH), Hy a ipo [Ipubopsl «CBeT/I»
U TroBOpUTb He 0Oyay (cHadasna BBIKJIOUMJIA BCE, morom OJAYMAJIACH -
BKJIFOUMJIA, «To, uTo ctaBua HUKOJIAWN» (Tak kak CAMA, uHOraa, «IpucyTCTBO-
BaJla» MpPHU 3TOM), a NOTOM (BUAHO C ropsyal!) «Bbikawyusaa» TO, 4yTo, o yTBep-
*KAeHUto baiibl, 6bITh HE MOTJIO (MsirKasi popMa), COBepIIEeHHO 3a0bIB 3JIEMeHTap-
Hble 3HaHus, noaydeHHble (uau HE TTIOJIYHEHHBIE? B mikose). Kaxkabiii pas, nepen
«NpAMBIM» 3GUPOM», 6pasinch 3nu304bl, onucanHble HUKOJIAEM B «3epkase...2» U
3TO pacCcKa3bIBaJIOCh OT «IKOObI» y4aCTHUILbI 3TUX coobITUM. Hapoa (uuTtai [IPO4n-
TaTeJiu JleBaloBa), IPUMKHYB K KOMIIbIOTEpPAM, MJI€JIM OT TAKHX MOAPOOGHOCTEN U
JleJla/Id «04eHb Cepbe3Hble» BbIBO/bl, KOTOPbIE MOTOM OBICTPO «pa3Mellajuch Ha
caTax» MU 3JIEKTPOHHbIX nucbMax. lllna (M g0 cux mop ujeT) «be3Kaa0CTHASA»
6opb06a. BoT 3a 4TO 6G0pPIOTCA, A0 CETO BpEMEHH — HE IOHATHO.

TeM BpeMeHeM, 110 IpyTy0 CTOPOHY HYJIEBOT'O MepH/ivaHa, He ApeMaJsio U Moc-
koBckoe «MHdopM - Bropo». O6mak «Mo3srosoro Tpecra» ucroiaJjcs, Tpebys no-

noJsiHeHus, peanusanus [IPUBOPOB 6b11a 3ABJIOKUPOBAHA «TpectoM» ¢ ganeko
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WAYUIMMHU IIJIaHAMHU, 3KCTPAKTHI IIJI0XO MOCTYNaJIX OT NpoUu3BogUTeer, Kotopbslie HE
[IOHUMAJIU - c keM MO>KHO UMeTh Jiesio. A KHUru? KHUru neyaTtasauch U B O0JIbIIHX
KoJsinyecTBax, pacnpoctpaHsarch no POCCHUU (He «TPECTOM). /la elie 1 ¢ KOMMeEH-
TapusiMy (B OCHOBHOM, IPaBUJIbHbIMU U cOOTBeTCcTBYWIKMMU) 0 PYKOBOJUTEJIAX
«TPECTA». ABUKEHUE «6ypsinio», HO 6ypJnd/io moyeMy TO B OJIHY CTOPOHY, B CTO-
poHy «HeropouHo#, BEJIOH, mpenanHo#, o6nazaromeii «JIAPOM BUJEHUSA» (k
5TOMy BpeMeHH, mocje HeoAHokpaTHbIXx [IPEJYIIPEXK/EHUH, Mo3r 3Toii BceBH-
Asuien, OblJI BO3BpallleH B MCXOAHO Haya/IbHOEe COCTOsIHME (OHa Oblia mpejy-
npexaeHa 06 3TOM B «IIMCbMEHHOM BH/JIe» U €lllé OHa OblIa NpeAynpexaeHa 0 TOM,
yT0o ecaid OHA He 0CTaHOBUTCS, TO «3aKOHUYMT TaK e, KaK B CBOe BpeMs, 3aKOHYUJI
reHepaJs [IETPOB). BoiBozbl 6b1/IM Ccie/laHbl COBEPILIEHHO NPOTHUBONOJIOXKHBIE. Bee
sTo BbIJIO OBBABJIEHO kak «yrposa» aus ee BECIIEHHOM (He myTaThb c Ge3leH-
Ho#) >xku3Hu. EE u eé rnasubix nocaegosaresneit u IOMOIHUKOB. Kak aprymeHT -
Ha COOpaHUM KOOPAMHATOPOB, PUIYPAHThl pa3MaxXUBaJM «IIMCbMaMU», CTATbIMU U
JAPYTUMU JOKYMEHTAaMH, UCTOLHO Kpuya, 4To «JJOKYMEHTBI 30MBEMPOBAHLI! Ha
Hux ctoaT CMEPTEJIBHO OITACHBIE ITPOTPAMMEI», yto «BOT B 3TOM ITUCBME -
yrpo3a pusnueckoro yHuutoxeHus «Benoit 1 HEIIOPOUYHOW, a Tak e U JPyrUx».
Ho HukToO, noyeMy 1o HE nonpocusn atux «ropJsonanos» - [IPOCTO 3AYUTATDH B
[TIO/I/IMHHUKE To, 4TO TaM Ob1J10 U3JI0’KEHO (HE A0 TOrO ObLJIO, HE A0 MOJAJUHHUKOB.
Buaumo cratyc B Ilon.CoBete mnpeamnosaraetr HEIIOTPEHNIMMOCTD). Hy a korga
(3TO 6BLJIO UYTh paHblile, HO COObITHE PACTSIHYTO BO BpEMEHH) CTaJI0 U3BECTHO, YTO
«BE3 COTJIACOBAHHUA ¢ magam «BepXOBHOM Kpuueun», oblia cHukeHa [IEHA Ha
[IPUBOPHI (c TakuM pacyeToM, 4YTO Obl perMoHaJIbHbIE€ OT/ieJIeHUsI XOTh YTO TO 3a-
pabotanu Ha 3ToM s cBoux HYXK/]), 4To 3TO AeUCTBO OCyllecTBJIEHO B ApXaH-
rejibCKe U Tyaa «yuuia» naptua [IPUBOPOB, «tepnienue» «Tpecta» JIOMHYJI0 B OJ-
Hovachke! (mosicHA0 - «OBIIAK TO IIYCTOM», Tak BeZib MOXHO 1 6€3 BCEero oCTaTh-
cs). CobpaBmuch, «TPECT IIOCTAHOBWJI» (ectectBeHHO TakHO!) - «PEIIAEM
['JTABHBIE 3A/ZIAYH, Bce ocTa/ibHOE — BTOPHUYHO.

1. Hy>kno JIIOBBIM IIYTEM caenats AHIIYKOBY IMTPEEMHUIIEN H. JIEBAIIIO-
BA (ny6sin4H0). 3TO MOXHO caenath, «[IPABUJIBHO» nposeas COBOP.

2. OTHATDB BCE, uTo 66110 cienano HE «TpecTomM», HO OTHATH, 1O BUJOM
«[IEPEJIAYYM HACJIEJACTBA JIEBAIIOBA B /IBUXKEHHUE PO/ B3B». [IpaBonpeeM-
CTBEHHOCTb y3aKoHuBaJsiacb TeM, uyto JIEBAIIOB CO34A/T1 ABUXEHHUE. 3to EI'O
JETHUIIE (nmocnenHee Bpems, npubamxkeHHbIMU «KPULIbI», BbIJIO TTYBJIWYHO
CKA3AHO, yto «IBUXKEHUE CO3/IAJIA AHIIYKOBA» u ato «EE JIETHIIE», a JIE-
BAIIIOB - «BblJ1 HE [TPOTUB...»). 3HAUUT - AETUIY (umTtait AHIIYKOBOMU u Ko
000 «/ZIAAPU PYC») - 3TO BCE JOJIDKHO IMPUHAZIJIEXKATD. A KTO He corJiaceH —
«OTKJIDYUM Ta3s».

3. 3axBaTuth uHPopMauuoHHoe nosie u BJIMATH HA YYACTHUKOB yepes sToT
pecypc. ATOT NYHKT ObLJI «peasn3oBaH 6bicTpo». [Ipocto B3AJIM, U COBEPIIEHHO
[ITMHUYHO, YKPAJIX Y BAW/IBI TTOYTH BCE TO, Hag yeMm OH PABOTAJI (4 He 1J10X0
paboTaJs) nociaenHue 7 et (MpaBja, HY)KHO OTMETUTb, 4To paboTtas, noja HEIIO-
CPEJICTBEHHBI na6atonenuem Jlepamona.) Ho ato HE YMAJIAET EI'O TPY/IA (s 66l
Ha Mmecte BAW/IBI, npuseten 661 B POCCUIO 1 Hamen 661 cnoco6 pazo6paThcs. Mor
OBl 1aTh peKoMeHAaluu (LIMBUJIU30BaHHbIE, OT AUJeTaHTa B Takux Jiesax). Ho baii-
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aa «IItuna 'opgasa», Mou nucbMa oTkasasca yutathb [IYBJ/IMYHO...

9TO rsaBuble nyHkTbl. OHU BbIJIM YTBEPX/EHbBI (kem yTBep:kJeHbl — CM.
daMuiMM B Havyajle NOBECTBOBAHMUS, TOBTOPSATH HeT KeJsiaHus ). U pa6oTa 3akuIe-
Ja. Bmecro [loneunTens Biaayumupa JleBamioBa, «<Ha KosieHKe» 0bL1 «casanaH «I10I1.
COBET», kotopsbiu ctan [JIJABHBIM OPYJJUEM «Tpecta». Onu pgaxe BJIAJIUMUPA,
0TOM, NepecTanu cTecHATbcs — Tak UM «BCE 3TO [IOHPABUJIOCh». A Baaaumup,
HaBepHoe, no ceoeit [IPUPO/ITHON no6poTe 1 HE OIBITHOCTU B MHTPUT'AHCTBE,
noasocTsx, oTKkpeiToM BOPOBCTBE u elie B 60Jiee MO/JIbIX U U30IIPEHHBIX JieJaX,
Ha nepBoM sTtane — «[IPOCTO pacTtepsiics». Hayan coBeToBaTbCsl CO MHOU, HE CKPbI-
Bas 3TOro (BeJb He AApOM TOBOPAT — «3a OJJHOr0 OUTOrO, ABYX HEOUTBIX JJAIOT»).
TyT ke Bce 3To 6bLI0 MogaHo, kak MOE BJIMAHUE W TTOJIHAA TTOJAKOHTPOJIb-
HOCTb BCEX EI'0 BBICTYIIJIEHMH U IMOCTYIIKOB c nenbio «3AXBATA BJIACTHU B
JABUKEHWW» u nocne storo «PA3BAJIA u YHUUTOXEHUA BCET'O HACJIEAUA JIE-
BAIIIOBA» (npuyem 3Tto mio ¢ OBEUX cropon, ot HYJIEBOT'O MEPU/IMAHA). Hy a B
KOHIIe, Mepe]i caMbIM TakK Ha3biBaeMbl «COBOPOM», ero onoBecTu/in (TO Jiv MO Te-
JiepOoHy, TO JIM B MIMCbME, TO JiM 0 paauo), uyto «OH uckawven us JABUXKEHHUS, 3A
JUCKPEJAUTALHWIO»... (uero u koro, fo cux nop HE IIOHATHO). A uckarouuau s
toro, 4To6sl HE IIYCTUTDH B 3AJ1 U YTOBbI OH, BJIAIUMUP, (3m0poBbIN MyKHUK!)
HE 1A BOT, He copBau JlelicTBO (a MOXKeT GbITb U MOP/Y GbI HAGHIL... )KaJIKO MOP/bI
CTaJsl0, HABEPHOE).
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Co6bITHA IPOAO/IKAIUCh OYPHO. ['oToBUMIIca «COBOP», mapasiesibHO 11J1a «3a-
4YUCTKa», Tak e, napasienbHo «bBJIOKMPOBAJIOCH, BceMu cnocob6amu «TpecTay,
pacnpoctpaHeHue [IPUBOPOB, npesHasHayeHHbIX /14 JIO[eW. YBellleBaHUs, KaKue
Ju60, 6blIM Oe3nosie3Hbl. HeyeMHas fesaTenbHOCTb PykoBoauTenbHUIbl «Tpectar
obL1a «[I0JIHOCTBIO JIMIIEHA» 3apaBoro cMbicia. HekoTophble, U3 e€é COpaTHUKOB
(orsaiy nmo3aHee, HO CBOEBPEMEHHO) TOXe. Y HUX, KaK 0Ka3a/10Ch, OCTAJIMCh TOJBKO
’KUBOTHBIE PE®JIEKCHI (B ocHOBHOM, «xBaTaTeJibHbIe» — 3TO yke 1o [IABJIOBY).
Ho cam I[IPOLIECC posmkeH 6611 103peTh A0 JIOTUYECKOro KOHIA. [IoToMy 4TO OH OB
«OYEHb TIIATEJIBHO ITPOIYMAH» (1 naxke ¢ y4eTOM «IICUXOJIOTHUH», HA TIOBEPKY
OKasaBllleics MCUXO0JIoTUel MOBeAeHUsI CTau WaKaJIoB. 60 no oHOMY IIaKaJbl
60513JIUBbl U TPYCJUBBI, HO COMBLIUCH B CTAl, CTAHOBATCS OMNACHBI JAJIs OKpPY»Kalo-
mux... CioBapb Jlassi) NoJArOTOBJIEH M PACHHCAH 110 POJISIM».

Ectb 3ameuaTesibHasa KHUra «Ilocieanee oopamenue Kk YEJIOBEYECTBY ».
Hanwucan aTy KHUTY (y?»Ke MHOTHUM $sICHO, 4TO JleBallloB NpeKpacHO 3HaJl, YTO OyeT
nocse ero yxozna), Y E JI O B E K, Hukosiaii BuktopoBuu JleBamos. 3to [IEPBAS
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«CTAPTOBAA» kuura gjga tex, kto xo4eT [I03HATD, kTo X04eT Bo BceM pa3obpaTh-
CA M /ISl TeX, KTO BCe e CTpeMUTbCs cTaTh U3 [IPO4ynTaTesied, XoTd Obl UUTaATEIEM.
«B aToll kHuUre faérca aspaBUT U rpaMMaTUKA HOBOTO 3HAHUMA..». fl nmpuBeny
3/1ECD kntoueByto LIUTATY u3 sTort KHUTU. KHUTY, KaK 1 OHSJI, B IOCJIe/lHEE BpeM4,
BCE y4yaCTHUKHU BbILIEONUCAHHBIX JAeUCTBUU — ToJibKO [IPO/mucTHIBaIU. B TOM 4uc-
Jie  06a «PYIIOPA 3natokoB JIEBAILIOBA» (Mcnanckuit 1 MOCKOBCKU).

«0OCcHO080lI npede/IbHO y60201il AUMHOCMU AB/ASIOMCS NOHAMUS «0a» U «Hem,
KaK s1IkoObl ped/ibHO cyujecmeyrwjue U MHO20KpamHO Nposi8ASIIOWUECS] NPU CmyneH-
YamomM aHasuse 106020 CA0HCHO20 npoyecca.

..[Ipu amom, yucs0 cmyneHell 8 aHa.1u3e — KOHEYHO U, 4awe 8cezo0, 8eCbmMa MaJo, 0a-
Jce ecau eamu uccaedyemcsi docmamovHo cepbésHas npobsiema. Ilouck omeema ceo-
dumcs K 8b160py 00H020 U3 d8YX, 20e 08a — YUC/0 CMYNeHell 803MOMCHbBIX peuleHUl,
mozda kak Haub6o/1ee npasu/abHOe peuleHUe Jaexcum mexcady HUMU.

Omcioda Heu3bexcHO Hanpawusaemcs 8bi80d, dOCMOIIHbIU KpallHe20 cojcaJie-
HUs: ecau 8aul Memod eocnpusimust 6bImusi U MOXCHO C MpPYydoM HA38aMb MblUul1€HU-
eM, mo ama cucmema s1811emcsi CaAmMou NPUMUIMUBHOII U3 8CE€X 803 MOHCHbBIX).

He 6yay «paskeBbIBaTb» 3T0! X04y TOJIbKO, C 6OJIBIIMM COKaJIeHUEeM, MoJ4EePK-
HyTb, 4yTO «BCA BO3HfA», yctpoeHa umMeHHo B pamkKax Toro, Kak HE HYKHO MBbIC-
JIUTh. UmenHo Tak, kak 3/IECb I[IPUBEJIEHO. HO Torga, kak ke HAM OBITh C TeM,
4YTO U C OJHOW CTOPOHBI U C Apyroun croponsl Aenaerca UMEHHO Ttak? Hy a peu-
ctBusl «Tpecta» (kotopbiil ewé u «OBYYAET») u geiictBUusa PykoBOAUTENbHULDI,
camMoM 6JIM3KOM Y 3HAOIIEH, Kak pacleHuTh? Pemante CAMU.

IIOCJIE CObOPA 01.12.2012

HeT Heo6xoa¥MMOCTH, HaBepHOE, ONMHWChbIBATh MPOMU3OIIE/LIee, «I'PAaHJUO3HOE
COBBITHUE, nauana 21 Beka». Cuen «byaarom Bectu» cyJeHO CTaTb HU MHOTO, HU
Masio - HOBbIM EBAHTEJIMEM. /la © MHOTO y»Ke HallMCaHO U U3JI0KEHO, OT BOCTOP-
»KEHHBIX, [0 THEBHBIX CTaTeH, HO K COXKaJIEHHUIO, OTAThH e B paMKax HPHBE,[[EHHOI?I
BBILIE - IIUTATHI. [IpocTo X04y NpUBeCTU «KyCcOYeK» U3 onybrnKoBaHHOM, HA BCE-
OBIIEE OBO3PEHHME cratby, nognucanHou «[MIPOZABUHYTBIM YYEHUKOM» «Tpe-
CTa» U KOHEeYHOo, 0/J00peHHOM K ny6snkauuy, «Kpunei Benukoro...». ABTOpoM fB-
ngetrca «[IPO4YATaTE/Ib» U IO COBMECTUTENBCTBY «/IBMKeHel» ¢ 3aMedyaTeJbHOU
Pycckon pamuniuven Amutpui MOCbKHH (koMmMeHTapuu - ¢ Bamero pa3speliieHus,
MOM, CHHUM IIBETOM, HE KYpPCUBOM) «[lo MoeMy MHeHU, 3a 3mu napy mecsiyes Baa-
dumup Bukmoposuu (uMeeTcs BBUAY OpaT JleBauioBa) usmeHu/1csi KApOUHA/AbHO, 4MOo
OH 0b6ewas u 2080pu/ 8 Ha4aJ/e, U 4mo meneps, Kak Hebo u 3em/s (a Kak HeOO U KaK
3emua?). Ha motl 832450, Baadumup Bukmoposuy dosepucs LlIkpyoHesgy u Ko (3a6bL1
JlaThb nosicieHue - 4To U Kto Ko), dasnékum om dexa /leusxceHuss (6JIM3KUM — He ObLI) U
UMernwuMm ceou njaaHsl Ha /leusxceHue (4mo nodmeeprcoeHo MHo2UMU UX delicmeusi-
Mmu) (noyemy He Hanucas - «PBETCA K BJIACTU u IEHBI'AM»?), a He yuacmHukam
JeudiceHus, u nod ux pacckaswvl (Hy»KHO ObIJIO IPUBECTU «IIATAThI U3 PACCKa30B», MO-
TOMY 4TO, KOT/la 51 «paccKa3blBas Ujan becenoas ¢ Baagumupom», MOCbBKHWHA ps-
nom HE BbBIJIO. 3To ycTaHOBJ/IeHO TO4YHO!) cmas nocmeneHHo He dogepsimb (MOXKHO
JOBEPATb wnu HE JOBEPATBH. A «IIOCTEINEHHO», HaBepHOe, MOXeT TOJIbKO
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MOCBKHH) Haodesxcde AkosnesHe u Mockoeckum epynnam. Ckasasj, Ymo «3HaHus Xa-
moul6oea» dasamb Jl8UNHCEHUIO CAUWKOM PaHO («JlaBaTb» 3HAHUS MOKHO TOJIbKO TEM,
y koro npucytctByeT MO3I'), 06 amom oHu dozosopusaucw co llIkpyoHesvim (TOraa,
korga Mbl ¢ BJIAAUMHUPOM JOTOBAPUBAJIUCDH, met MOCBKWMHA HE BU/EJIW. Ho
B CBAI3U C «<HOBbIMHU TexHoJsiorusAMHU «OT KPUIbl», HaBepHOoe, 3TO cTasio BO3MOXK-
HbIM u gngs MOCBKHWHA. Bopeab - 6yaem ¢ Baagumupom, OCMOTPUTEJIBHEE) u
You8/sACS, YMO Mbl 803MyUjeHbl Makoll no3uyuetll (Mo3UlMeld BO3MYILATbCS HeJb3s.
Eé M0XHO 3aHATH WJIM He 3aHUMATh), U 3Mu 3HAHUS1 8006uWje 0om HAc daJieKu (3HaHUS
He ObIBAIOT AaJIeKUMU WM 6/iu3kuMu. beiBaeT 3Hanue uau HE 3HAHUE), umo mo-
2ym nodmeepdumb MHozue KoopduHamopwl («IlapTus» ckasana - HAZI0, Komcomoun
otBeTus — EcTb!). Ha kaxcdom cobpaHuu oH noOCMOSTHHO N08MOpPSi/A 0 MOM, YUMo peule-
HUS1 HY)XCHO NpuHumams cepdyem (oH uMmena BBUAy, 4yto ecad HET MO3Tl'a u cepaua -
Jly4ylle NIpUHHUMaTh, TEM, HA YeM OObIYHO CUJAT. «YBakaeMblli» MOCbKHUH, He mpa-
BUJIBHO MOHSJI...) HUKO20 He HYXHCHO uckaoyams. A Hukoaatl Bukmoposuu Hao6opom
2080pUJI, YMO He HYHHO N000asamuvCsl IMOYUSAM U NPUHUMAMb peuleHUs] MO/IbKO pa-
3yMOMm». (BOT TYT HYKHO ObLJIO Obl MOSICHUTH, YBakaeMbld MOCbKUH — Pa3yMm - aTo
KOT'IA ectb MO3I'. B nanHOM ciy4ae - o6a JleBaiioBa — mpaBbhl)...

ITO ABHBIM pe3yabTaT «nocaenctsun» toro, [JIABHOT'O, TAMHCTBA koTopoe
«BbIJIO BOIIJIOIIEHO» B 3aJsie. Yto u BbI3Basio [IATPUOTUYECKHWU nopsiB B MoJi0-
/01, HO y3Ke «IpelaHo — CTOUKoW» Jlymie (cymHocTh) MocbKkuHa.

NAPTUS ‘

CKASANA: <
HALO. 7

T
OTBETUA

ECTD

Onucath B NOAPOOGHOCTAX BCE 3TO (a1 u3Topuu), KoHedyHo npugetcsa. Ho
caesiaeM 3T0 nosaHee, notromy 4ro BCE coO6biTHSA, clulaHMpOBaHHbIe U 3A/1Y-
MAHHBIE «Tpectom» eme Bnepeau. A uro 661 IPABUJIBHO nousats 3tu CIIJIA-
HUPOBAHHBIE (kak oka3a/ioCch U YyKe NPUHATHIE K UCNIOJIHEHHUI0), HY’KHO 06-
patutb BHUMAHHUE He Ha CAM ®PAKT «OkKy/JabTHOro [leiicTBUsA» B MCIOJIHE-
Huu «BepxoBHou ’KPUIIbI» u TexHnyeckou noagepKKu «Y4acTHUkoB Tpecrta»,
a Ha Tekct «Beceant BEPXOBHOM »KPHUIIbI co CBETJIBIM HepaapxoMm (1M ero
CyLiHOCTBIO - U3 TEKCTa YCTAHOBUTH He YAAJI0Ch), HABEpPHOe, B IlepepbiBe «Be-
AleHUs aKTUBHbIX boeBbIX /lelicCTBUM», KOTOPbIE, CO C/10B «BepxoBHOU KpuUubl»,
BeaeT besabiii Uepaapx ¢ YepHbiMu Hepaapxamu (I[lapasuTamu), uiau ux BOM-
CKOM, HelnpepbIBHO U NOCTOsAHHO, npuosnxkaa JOJITOXKIAHHOE «Csetsi0e by-
aymee» ajgsa BCEX HAC. Tekct 6b11 CIIEIIHO (HaBepHOe, 4YTO 6bI HUYEro He mne-
penyTaThb) ONyo6/JMKOBAH, 4YyTh JIM, HE HA CJAeAYILUA AeHb U noanucaH COb-
CTBEHHOPYYHO «BEPXOBHO!».
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He 6yay npuBoauth BECH TekcTt. Bce ero ¢ nHTepecoMm (Uu ¢ OTBpalleHUEM —
3/1ecb Ha BbIOOp Kax/oro) yutanu. Ho untepecno HE aTo. UHTEpecHO TO, 4TO TeKCT
MMeeT MU3MeHeHHWe U OTJIMYMUe OT Toro (Tex CJOoB, KOTopble npousHocuaucs) IMPU
IPUEME - IEPEJIAYM B 3ae.

B omy6siMKOBaHHOM, «Iponas» «Kycok», rae «Kpuma» cnpaiiuBaeT «Besukoro»
(3mecb Bo3MoxxHbl HETOUHOCTH B Hanucanuu, Ho BCE TOYHO no cMmbiciy u copep-
»KaHHI0):

~ «Huxkonait Buktoposud! ¥ mens CEMYAC MO3T OTKPBIT IOJIHOCTBIO? Bce
Mou BO3MOXHOCTH (BoT 3aech He MOHATHO — Bo3aMmoxxHocTu MO3I'A napoBaHHbIe
wir Bo3MoxkHOCTU «KPUIIbl» npuobpeTeHHble (MMeeTCs BBUJY »KaJJHOCTb, UHTPH-

raHCTBO, BOPOBCTBO U T.II., BbILIE€ONMCAHHbIE BO3MOXXHOCTH)) celyac «paboTarmT»
[TPABUJIBHO?

- «CBeT/1bIM» OTBevaeT - «/la» - [Ipojo/KUTeIbHbIE AlJIOAUCMEHTHI B 3as1e (HO 3aJ
«HE BCTAJI» - nfOJIN ucnyranucb BO3MOXXHOCTEH )

KomMmeHTapui ausieTanTa (OT HaAyKH, NOJIMTUKUA U TEXHOJIOTUM) - ITO HYKHO
6b1s10 151 TOro, uTo 6b1 YoeauTb BCEX, B TOM, uto «BCE Bo3M0KHOCTH, KOTOpbIE €l
ObLIM «AaHbl» JleBallOBbIM (@ 3TO HUKOT/a He OCMapUBaJIOCh - BO3MOXXHOCTU CKa-
HUPOBaHUS J0Jel, AMarHocTuky U yiedeHus BbIJIU), ve Tosbko [TPUCYTCTBYIOT,
OHU EIIE u YCUJIUJINCD. Beap nosiBUIKUCh Kakue-To «['po3Hbie» (TO JiM 30MOUPO-
BaHHbIEe, TO JIM 30MOUpywolMe, (MpaBJga ux MaJsio KTo yuTaa B [IOJJIMHHUKAX))
TEKCTBI, rae roBopusioch, uto AHimykoBa (torga eime HAYMHAIOIIAA «KPULIA»)
noaydyuT HAKA3AHUE u 6ynet smmena (kak cevyac JJOIIOJJIMHHO YCTAHOBUJIE-
HO, u He HY>XHO 3KcrepTH3bl) Toro, uto EM BBIJIO JAHO. 3toT Bompoc, «TPECT» mo-
TpeboBas 3akpbITh. YTo U 6bL10 caenano [IYBJIMYHO. Ho noToM, nocie meponpus-
THUs, nepedynTbiBas cBow ke 3AI'OTOBKY, o3Byyennyto I[IYB/IMHYHO - pemunau Ha
sToM AKLIEHT HE JIEJIATb. CaumikoMm B rJia3a 6pocaetcs. [loatomy us OIIYBJIMKO-
BAHHOT'O aToT anu3o0j 6bl1 uU3BAT (¢ «MepaapxoM» — AOTOBOPHUMCS — PeLIUJI
«Tpect»).
[IpuBOXKY caeaywIKi 3n1U304,. Ony6JIMKOBAaHO BOT TaK:
[19:33:01] <Bonpoc> Pa6omaiom .au dpy2ue 2eHepamopbul: HA npou3eodcmee
2PUOHBIX IKCMPAKMOB, UCMOYHUK JMHcu3Hu? Tak Kak 06 3mom udém de3uHgop-
mMayusi, Ymo 2eHepamopsl OMK/1104€EHbl.
[19:33:15] <OTBET> da, pa6omaiom
[19:34:08] <Bonpoc> B c8s3u ¢ yem moz20a Kayecmeo IKCmpaKkmoes u3MeHU/10Cb
8 xyduiyo cmopoHy? MHoz2ue 4/1eHbl /leudxceHust 3mo 3aghukcuposaul.
[19:34:47] <OTBET> BbvL1u u3meHeHbl mexHu4ecKue yc/a08usl
[19:35:25] <OTBET> bbL10 1u4HOeE 81UsiHUe pyKkogodcmeda npednpusmus
[19:36:20] <Bonpoc> Mod#cHO a1u neuamams Bawu KkHuz2u 6e3 pa3peuleHus

[Ipo kHUTY, TOKA He oOpalljaliTe BHUMaHUE — 3TO IPOCTO MOKa3aH KOHel, BONpoca
I10 skcrpakTam. U Ha Xponosoruto - HE OBPAIIAWMTE BHuMaHu4 (04rOHKA Hempe-
PBIBHOCTH BPEMEHH JieJ1aeTCs POCTO)

Ho 3zech usbaT eme OJJUH BAXKHBIN BOTIPOC:

<Bonpoc> MoxHo sy, nogq TEXHUHECKHE YCJ/IOBUA BbLIITYCKA skcTpakTOB, HaM
HayaTbh BBIIIYCK skcTpakTosB, u3 TPAB u (To Jiu LIBETOB, TO JIM pacTeHUH — 3TO B

JaHHoM caydae - HE BAJKHO).
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<OtBeT > JIA, MOYKHO! Ho Tosibko ¢ COBJIFOJIEHUEM TEXHUYECKUX YCJIOBUN!

KommeHTapum auneranra - noyemy 3To 66110 COKPLITO. OTBeT TO IIOJIYUEH?
[IOTOMY uTo 3TO 3nu30[ peanusanuu [IJIAHA, BO BpeMeHHOM HMHTepBaJle, Onpeje-
JileHHOM, Kak «Tpetuii». [losicusito. CHavyas1ia CBeTJIbl, HOTOM, YaCTUYHO KHUTH, IOTOM
U 3KCcTpakThbl. BoT Takad mnociemoBaTtesibHOCTh B «U3DBATHUU U [TPUCBOEHUHU
«HACJIEAWA» onpenenena « TPECTOM».

3adyeM COKpBIT 3TOT NyHKT, HO «/[OBPO» nHa Hero [IOJIYHEHO? CmoTpuTe, Kakas
npoJesiaia, B «kKOpoTKUM cpok» «TPECTOM» «TUTAHUYECKAA PABOTA». Pa3sBep-
HyTel UII, «nossisanHble YXKE gorosopamu ¢ HEBE3BI3BECTHOW KOMIIAHUEM
«/IAAPUA PYC», npuHajgsexanjas JdiaM, yKa3aHHbIM Bblillle B CIpaBKe 00 3TOU
KOMIaHWU. KOMy HHTepeCcHO — MOXXeTe 03HAaKOMUThCS (3KeJlaTeJbHO Ha 10CyTe)

http://rateh.ru/te001
http://megaekstrakt.ru/index.php?route=information/information&information id=
http://zarasvet.ru/catalogue/extrakti etapnie/Mega-ekstrakt-trehetapnyy

http://dupma-aKcTpaKT-
MoJonoctu.pb/mega ekstrakti/2 povishenoi konzentracii 1/pk009.php

http://irr7.ru/offer-203910.htm
http://rod-vzv.ucoz.ru/
http://nltech.su/

Pexsama npoaykuuu «buoYp», uget bBE3 COI'JIACUA ¢ npousBoauTesiMu (3TO U3-
fepku pabotbl «Tpecta», Ha kKoTopble HE ob6pamaerca BHuManus) [loTomy, 4To
3TO BCcé — «UII». A nouemy BriOpaHa ¢opma UIl, a He co3aHbl B peruoHax XOTs Obl
KOMIIAaHWH, B paMKax peruoHaibHbIX otheseHui /Jipmxenua? UIl - ato dpopma aisa
oTaenbHblix [PEJANPUHUMATEJ/IEN (yTBep:kAeHHBIX M 0TOGpaHHBIX «TpecTom»).
JTHU oTobpaHHble [Ipegnpunumarenu (ABasdwTca H0pujudyeckuMu JULAMHU) U JIU-
neH3uoHHo peaausywt [[POAYKIHWIO. U camoe ranaBHoe - OHU OTHYUC/IAIOT B
«OBIIAK» cTosabko, ckosibko UM onpegenut, gaxe HE «TPECT» (He ynpowaiite!), a
TEIIEPb Y2KE ¢ «<HOBbIM, OTKPBITBIM u CHATBIM CO CTOIIOPOB (3xech cienyeT
corsiacuTbcsl - uMeeTcs BBUAy cronopa) MO3l'om - «BepxoBHas Kpuna». A ecau
npectaHeT miaaTuTh uau 6yaet dyem-to HE JIOBOJIEH WIl-eminuk - BBITOHUM
(ombIT UMeeTCs ), UCKJIIOYUM, OTJIYYUM U He JaJuM (MOPILUI0) «3HAHUK». A C peruo-
HaJlaMH, Ja elle U ¢ (He gai 6or) Komnanusamy, ropaszo tsxkesnee oyget. [Ipugercs
AeauTtbes (ymMeHbliaTcsd noctymiaeHuss B «OBIIAK»), na u moroBopa (gake Jikmo-
Bble) pacTtopraTh TshKesee (6osibiion onbIT Yy «KPULbI» umeercs). Ho u ato HE
['JIABHOE. YTo Takoe 3KCTpaKThl TpaB? ([10J TeXHOJIOTUYECKHe OyMaru BbIMyCKa
SKCTPAKTOB Irpu6oB), Aa eie u ¢ «KOIEPHBIM» KJIEUMOM!

[IpenctaBuMm (y»ke U npecTaBasATb He HY»kHO) yTo [IPOU3BO/JUTEJIN akcTpak-
TOB (Jlake He BbIKJItoYasl ['eHepaTopa U He nepeBOAs BblpaluBaHue rpu6os B TPU
CMEHBI), npocTto nocnanu «Tpect u Kpuiy» Ha...... BapuaHT 60s1ee, yeM peasibHBIN.
A Kak e Torjza «pasBepHyTasa» ceTb U nonosineHue «OBIIAKA»? OTKpor TarHYy Io-
cnenneit [IPOPBIBHOW TEXHOJIOTHM (JleBauos 3xecs HE YYACTBOBAJ). Bepem
MO0/104Hb1l 6udoH! Hanueaem 8 6udoH 3 eedpa Kunsamka, nomom, 3anuxugaem
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myada uau ceHo u/au co/10My (3mo 6 3agucumocmu om HA38aHusl IKcmpakma u
Ha/Au4usi ceHa uau cosaomsl). Ha6ueaem naomuo. MoixcHo do6asums 10 - 15
@P/1aKOHO8 20PbKOIl MSAMbI, HACMOUKU 60sIPbIWHUKA, HACMOUKU PSAGUHbI U M.N.,
(onamw ce, 8 3a8ucumocmu om HA38AHUS NO/Iy4AemMo020 NpodyKma u/au om
Ha/au4usi 8 anmeke-poau He uzpaem). 3akpwvleaem KpouIWKOU (Nn10mHo) u
Hacmaugaem (xcenameavHo HE MEHBIIE 48 uacos. Ho ecau ecms cnpoc -
MOJHCHO YCKOpeHHOo - 24 yaca. To2zda 3mo 6ydem Ha3eaHo - «He KOHyeHmpupo-
8aHHbI IKcmpakmy). [lomom, ece smo ITPOLEXXUBAEM u pa3iueaem 8 nodzo-
moeJieHHble Oymbul104YKU ¢ nod2omosJeHHbiMmu 3mukemkamu IIPO/JYKIHH
«BHOYP» (dokymenmeul umeromcsi) u e HAPO/]! U BoT TyT, B peKkyJaMalUsiX, OyJieT
ykasaHo, 4To npoaykt usrorosjeH ¢ [IPUMEHEHUEM YHUKAJIbHbBIX TEXHOJIO-
' «BEJMKOT'O PYCCKOI'O YYEHOTO» (6e3 PAMUJIMU - BeAb U Ha KOLIEPHBIX
npoayktax Gpamuanio PABBUHA cTaBUTh He NPUHATO, HABEPHOE, U3 CKPOMHOCTH).
HO cnoBamu OBA3ATEJIBHO CKAXKYT - «ato ot JIEBAIIOBA! OH TAM CEMYAC, Ha
BEPXY (3mech 06s13aTe/IbHO, MHOTO3HAYUTEJbHO 3aKaTAT rJa3a BBepx) bbETCHA 3A
HAIIIE CBETJIOE BY IYIIEE C YHEPHBIMU IMTAPA3SUTAMMU, «HO Ha mepuo/; CBOETO OT-
CyTCTBHUS, OH HaM Y ToJsibko HaM [IEPEJIAJI atu «CYITEP TEXHOJIOTHUHW», yTo 661 MBI
HECJIM KX B MACCBI! YTO Mbl u HECEM!

BOT nmosaTomMy M U3 TEKCTa «I1eperoBopoB ¢ «BeJIMKUM», 3TOT NYHKT yAaJIeH. A
BApyr [NPOU3BOJUTEJIN akctpakToB npouyutaroT U JOTAJAIOTCA? Cmero BCEX
3aBepuThb. Yxke 3HatoT. Yke [IPOYUTAJIU u yxe poraganuce. [IpuHATO pemieHue -
otoutb KEJIAHUE «TPECTA», npuMeHUTb «HOBbIe TexHoJioruu B [IPOU3BO/ICTBE
9KCTPAKTOB» (He BaXKHO «Kakux»), BE3 HAPYIIIEHHS POCCUKMCKOT0O 3AKOHO/IA-
TEJIbCTBA (moka).

C KkHUraMu Bce npocto - noyemy umeno 3T KHUT'HU?

[19:36:20] <Bonpoc> MojicHO 1u heuamamb Bawiu KHu2u 6e3 pa3peuwleHus
Bauweli cembu, a cetiuac ¢ Bawezo paspeweHusi, u Kakyio 8 nepgyio ouepeds?

[19:36:54] <OTBET> MO3CHO U HYXCHO

[19:37:15] <OTBET> 3epkasio moeii dyuiu

[19:37:28] <OTBET> CywHocmb u Pazym
Ma mnortomy 4yto y «TPECTA» ectb ewé APXAHI'EJIBCKHUE, Tak Ha3biBaeMble,
«BEPCTKHW» kHUT, 4TO N03BOJIAET 3TU KHUTU U3JaBaThb cerofHsd. Paspelienus pon-
CTBEHHUKOB U Ha npouyue Mesnoudu «Tpecty» [IPOCTO HAIIJIEBATD. OcranbHble
BepcTky, OHU TO 3HAIOT, uyTo BAW/IA UM HE OT/IACT. [loaToMy - HayHeM C Bblllle-
yKa3aHHoro, a Tam - BUJIHO BY/JIET...

Tenepb, KOHEYHO TO, YTO KacaeTcs [Ipudopos «CeT/I»

[19:23:59] <Bonpoc> Kakyio yeaw npeciaedyem IllIkpyodHes:

a) 1uyHoe o6ozaujeHue Yepe3 peaauzayuiro «Ceem/loe» u dpy2ux mexHo.10-
2uti?

6) uau cmams pykosodumesiem yeHmpa no «Hacsaeduiw H.B./leeawosa», uc-
no.v3ys /leudxceHue, HoO He yuacmeys 8 Hém?

[19:24:40] <OTBET> EMy HyJCHbI deHb2U U 8/1aCMb

[19:25:41] <Bonpoc> Ilouemy llIkpydHee He 8bldaém doKymeHmul /leudice-
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Hul 06 aemopcmee Bawux mexHosozuti? He evidaém cepmugpukamsl «Ceem-
Jloe» 0415 peaausayuu HaceseHuio!

[19:25:50] <Bonpoc> Mosicem Bvl HamMm nomodiceme?

[19:26:11] <OTBET> Hm ynpaeasilom napa3umbl

[19:26:24] <OTBET> Jla, nomoz2y

[19:27:10] <Bonpoc> Modicem Au /lgudiceHue yyacmeoeams 8 peaauszayuu
«CeemJloe» HaceseHUl 4yepe3 op2aHu3logaHHvle HUII uaenamu /Jleudxcenus? Uau
noka pavo?

[19:27:25] <OTBET> da, moscem

[19:28:16] <Bonpoc> /JoaxceH au llkpydHee no3HakomMumb 4jeHos /leu-
HCEHUS C MeXaHU3MOM YCMAHOB8KU 2eHepamopoe Ha niaHuwieme «Ceem./log»?

<OTBET> /loasceH nO3HAKOMUMb

[19:29:24] <Bonpoc> Pa6omawm au «CeemJ/Ivl» cetivuac?

[19:29:34] <OTBET> da, pa6omaiom

[19:30:12] <Bonpoc> Modxcem aAu Kmo mo nosausims Ha pa6omy «Ceem-
Jloe»? H3MeHUmMb hpocpammy uau nocmasums 4mo-mo opy2oe, Ymo 8ausiem Ha
deiticmeue «Ceem.Jla»?

[19:30:19] <OTBET> da

[19:31:26] <Bonpoc> Modiceme /iu Bel nopy4yumes KOHmMpo/iuposams paéomy
«Ceem/log» usieHam JleudiceHuUs, Komopbwvle 3mo mo2ym deaamsb, 4Ymoowvl you-
pams 3mu napazumu4eckue cucmembsi? Hau Bol 6ydem ycmpaHsims ux camu?

[19:32:10] <OTBET> A cdeaaio 3mo cam.

[20:13:25] <Bonpoc> Kak omHocumbubca k ci1o8am Hamaavu Cmpaxoeoil ¢
3as6/1eHuem o 2eHepamopax?

[20:14:00] <Bonpoc> Bblau 21U OHU OMK/II0YEHbl?

[20:14:17] <OTBET> 'eHepamopbl 6b11U 0MK/AI0Y€Hbl, HO UX 8K/AI04UU.

3aech TpeOylOTCA NosiICHeHUsA. He Oyay ocTaHaB/iMBaThcA Ha Bompoce «0O BJa-
ctu U Jlenbrax». Bce yxe, octaTouHo ocBeleHo. He 6yay AesnaTh pekjiaMy napasu-
TaM, KOTOPbIe YeM-TO U KEM-TO - «YIPaBJAT». «Kpulie» BeJjb HEBJLOMEK, UTO Jaxe
10 ee Mpe/ICTaBJeHUI0 (HaBEpPHOe, YMTa/la KHUTY «KHU3Hb U JeATeJbHOCTb [lapasu-
TOB»), JleBalllOB «TaM, Ha BePXY», «BbIHYXKJEH J0OUBATh MOCJEeJHUX NMapa3uTOBY.
[IpugéTrce eie pa3 HaNMOMHUTDb - «HE 710 ynpaBsieHHs1 KEM-TO U 4eM-TO, Celyac «Ia-
pasuTam»... [lo NpOYTEHHUM BBILIEU3JIOKEHHOTO AyMAIIEeMy 4YeJ0BEKY, HEe CJIOXKHO
JloraziaTbCs, Kakue JOKyMeHThl U cepTudukaThl Hy>kHbl HACTOALLIUM [TAPA3UTAM
(IToxckaska auis comHeBawuxcs) — «Tpecty», «XKpuue» u Ko?) OtBeT nepes Bamu.
(31ecb - MOM KOMMEHTApHM, CUHUM 1iBeToM) <Bonpoc> Modxcem au /leudiceHue
(peubr HE O IBUXKEHWH, npu yem 31ech JIBuxkeHue? - Peub - 0o «TPECTE») yuacm-
soeams 8 peaauzayuu «Ceem./loe» HaceseHulo (KaKoMy HaceJeHUI0? ITO HaBep-
HOe, MPUJIMB YYBCTB «JIOOBU» K YesioBeuecTBY) uepe3 op2aHu3zoeaHHwvie HII yiae-
Hamu JleudceHus? (a 4jieHbl JIBUKeHHUS 3/ech pu 4éM? cutyanuto ¢ UII Mmbl ¢ BA-
MU yxe pasob6panu. «Tpect» cuutaeT, yTo ceTb UIl npocTtauBaTh He gosmkHaA. TeM
60J1ee, YTO OTPAOOTAHBI KTEXHOJIOTUY MPOU3BOACTBA» KOUIEPHBIX 3KCTPAKTOB. Te-
nepb oyepeb KomepHsbIX [Ipu6opos).

26



OTHOCHUTE/NIBHO TOT0, KTO KOMY U Yero J0JKeH U C KeM KOro I0O3HAKOMUTD — TOXe
XOPOLIUK BONIPOC. BOT TOJIBKO He SICHO, 0 Kakux YsieHax uzet peyb? B KaKoM KOJIU-
yectBe 6yayT [IPEJICTABJIEHBI YJIEHBI, a eciiu 1 6yayT npeAcTaBJieHbl, TO KAKOTO
JBmxkenusa? 3aueMm Ynenam - MEXAHW3M YCTAHOBKH u cob¢cTBEHHO, I'/le ke B3STh
(uutupyro) - [IJIAHIIETBI CBetJ/loB. «Mepaapx», HaBepHOE, HA BepXy, TO Ke «3almy-
TaJICSI» OT TAaKKWX BONPOCOB U MO3TOMY CTaJI OTBe4YaTh, KaK-TO OAHO3HAYHO («/Ja»,
KHET», KMOXET», «KHe MOXeT» U T. [.) B 3eMHOU KU3HU, OT WHTEJJIMTEHTHEUIIET0
YEJIOBEKA, Hukosass BuktopoBuua, s, 4€CTHO rOBOpPsi, MOA00HBIX OTBETOB (Jaxke
Ha caMble «KOPSIBO» OCTaBJIEHHbIE BOMPOCHI), HE C/bIIIAJ.

[TopagoBasio 3asaByieHue «MEPAAPXA» 0 TOM, 4TO ...HU cMOTps He Ha 4yTo, [[PUBOPHI
pa6oTatoT, HO «HE [TOPAZIOBAJIO To, yTo KTO-TO (kTO nMeHHO? HaBepHoe, BCé ke
«BEJIMKUW» KTO-TO), MokeT MoBIUATH Ha pa6oTy CeT/IoB (3/eCh, KOHEYHO, B Ma-
MATH, BCIIBbL 3acTeHYMBbIM o06pa3 HATAJIMU bBepuxapa. HanomuHawo -
«BBIKJIDYUJIA, BKJIKOYUJIA U CHOBA BBIKJIOYWJIA...», a JleBamos, cpasy «BCE BKJIIO-
YUJI» u Tenepp HUKTO HE BBIK/JIIOYUT?!). Uto OTOT KTO-TO ewe u MOXKET I10-
CTABUTD YTO-TO (3TO BaxkHO, IOTOMY YTO IO/, CJIOBO «4TO —TO» MOXHO IOJBECTU
nM060e moHATHe) - HampuMep 'OPIYMM YAWHMK, KoTopblii TakuM 06pa3oM
(HempeMeHHO) noBMseT Ha paboTy [Ipubopa (34€ech, Mo aTomy Bonpocy, «TpecTy»
nesecoobpasHo nposectu cemuHap, s YJIEHOB) Ttem 6oee, uto «Mepaapx» oTBe-
TUA «/IA». CnaBa BOT'Y, yto «Mepapx» CAM PEIINJI konTposvpoBaTh paboTy CBeT-
JloB (oHa BeApb OCTaBaJjlaCb «OE3KOHTPOJIbLHOW», CTOJBKO BpeMeHH), Tak Kak HE
OYEHb JIOBEPAET YJIEHAM, kotoprie YMEIOT 3TO JEJIATDH (3mech «TpecT» chbir-
pan HA OINEPEXEHHE. On ycnen «OTOBPATH YJIEHOB», «<HAYYUTH YJIEHOB» u
«[MPEJJIOXXUTD YJIEHOB». XKanb, uto «HE [TPOKATHUJIO» Ho HE 6ynem 3abbiBaTh —
«'OTOBBIE YJIEHBI ECTb», a eciiu ectb, 3Ha4uT npuMeHenure uMm, YIEHAM, Havge-
Ho 6yzeT HEIIPEMEHHO). «Mepaapx» 3/iecb MOCTYNMHJ HE OCMOTPUTEJIBHO.

U KOMMeHTapui OTHOCUTEJ/IbHO «BK/IIYEHUA» U «BbIK/JII0OYeHUuss». Kakue re-
HEpaTopbl, KTO «BKJIOYWJ» U KTO UYTO «BBIKJKYUJI». 3a4eM BBIKJIOUYMWJ, a TOTOM
BKJIHOUM? Bce 3TO /151 HENMOCBSAILEHHbBIX OCTAJIOCh 3araJIKOM.
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A «hepaapx», «<yTOMJIEHHbIN OGUTBON» C «HeA0OUThIMU» [lapa3suTamu, Ko-
Topble U ymyapstoTcs enle YIIPABJIATH (To ke, B mepepbiBax MeXxAy 00SMH) —
pasbsicHeHui Ha atoT cueT HE JIAJI. JAJKE HE TIOITPOCHUJI, B ony6JIMKOBaHHOM
TEKCTE, IOCTABUTb TOYKH, YTO ObI, CO BDEMEHEM, 3T TOYKU — OTKPBITh.

YT1o 6bI 3aKOHYUTH ¢ 3TUM JIIOXAJIBHBIM cobbiTHEM, A MOJHOTHI NOHUMaHUS,
HY?KHO 3/1€Ch, ellle JJ00aBUTh OJVH BaXKHbIX IITPUX. OUeHb BAYKHBIU LITPUX, koTo-
pbiid HE MOTI" HE ciitanupoBaTth «TPECT», pa3BuBasi CBOIO IEPCIEKTURY.

[20:16:39] <Bonpoc> Kak yacmo Heo6X00umo Ha/Aaxcueams KOHmMakm c
Bamu, ymo6bl Bbl 6b11U UHHOPMUPOBAHBI 060 8CEM U MO21U KOHMPOAUPOBAMb
Hawu delicmausi u cumyayuiro?

[20:19:34] <OTBET> C pyko80dcmeom no Heo6xodumocmu, ¢ y4acmHuUKamu
He Yyauje 00HO20 pa3a 8 2 mecsaya

ITO BaXKHOeE I0JIOXKEHUE B «JOTOBOPEHHOCTAX», IOTOMY YTO BCE, uyTo Tenepb
JlesaeTcs U OyaeT AenaTbcs, 6yaeT Aenatbes «OT UMEHW» JIEBAIIIOBA U 110 «/10-
['OBOPEHHOCTH»!!! c HUM. Bot Tak! Hu 60JibllIe U He MeHbILe.

[Ipo «cHsATHE OJIOKUPOBOK» Yyxe ckalaHo. JlelicTBo coctosiziock U «lIlponecc mno-
LIeJI...».

[locne «Ony6/iMKOBaHUSA» M «IIMPOKOTO OCBellleHUs (JOCTYNMHOU mpecce) pe-
gyabTaToB «YCIIEIIHO ITPOBEJEHHOI'O» (MArko Ha3oBeM) «MepONPUATHA» CO
CTaTbsIMH, «03/I0POBUTEJbHBIMH POJIMKAMU», pacCKa3aMM O4YeBU/IIEB U O3/ paBJie-
HuaMu ot Y/IEHOB yyactHukoB — YJIEHAM U3BPAHHLBIM, «BepxoBHaa KPULA», ¢
yTpa, mocMoTpeB Ha cBoe YBAJAKIIEE JIMIO (06 3ToM mo3/iHee), OKpblJIeHHAs
«BJIM30CTbIO» ¢ «CAMHUM...» ¥ BCIIOMHUB, 4TO MOJIy4YuJa noaTBepxaeHue ot CA-
MOTO, yto «CTOITOPA CHATEI...», nONXB 4YauKy U NpUJaB JHULY, «CKOPBHBIN BU/1»,
ITo3Bonus1a gomoii BAJIEHTHUHE IIETPOBHE, MAME JIEBAILIOBA....

OHa coo6muaa eif, MAME, uto y HEE, AHIIYKOBOW HAJZIEXK/IbI TKOBJIEBHHI,
NOAABUJIACh «yHHWKaJbHasA» BO3MOXHOCTb cBA3U ¢ HUKOJIAEM. Yto ato oH, HUKO-
JIAY, CAM «Bbitesn» HA HEE. YTO ouu BMECTE nposesiu COBOP. UYTO BCE ITPOIJIO
XOPOIIIO, u yto «<HUKOJIAH, Tenepb Ha «CBA3H, I10 BbI3OBY...» Eciu Banentune
[lerpoBHe TPEBYETCA «I[IOOBIIATBHCA ¢ CbIHOM wuau [IEPEJIATH YTO-TO emy HA
«CAMBIN BEPX» (npegen Bepxa ykasaH He 6bu1), OHA, HOBBIM PYKOBO/IUTE/Ib
«/IBUKEHH» (Ha3BaHUWe BbIrOBapUBaeTCs, C MePBOTro pa3a, C TPYAOM) — roToBa
[TOCOJIEVICTBATD... PacueT 6511 mpocT. O6palieHue Nofgo6Horo Trma, k [I0XKUJI0U
MaTepH, MoTepsiBIlel JIIOKMMOro CblHa, AO/HKHO ObLI0 Obl (M0 MHeHUIO «KPULBI»,
Jla elle U «6e3 cronopoB») «pactporaTtb» BAJIEHTHUHY INIETPOBHY. U BanenTuHa
[leTpoBHa, KOHEYHO >Ke (MO pacyeTaM «be3 CTOMOPOB») AOJKHA Oblia 6bl, ¢ BJIATO-
JAPHOCTBI Bocnosib3oBaTbcst ITUM. Kak noTom (ecsiv 661 B paMKax 3TOTO ClieHa-
pHUs BCe IPOM30IILIO0) BCe 3TO GbLIO 6bI Hcroab3oBaHo U «KPULIEH» u « TPECTOM»,
HaBepHoe, 06bsicHATL HE HY>KHO. Ho mpousonuio coBepmenHo [TPOTHUBOIIO-
JIOXKHOE.

Pycckasn xenmuHa, matbh Hukosiasa JIEBAILIOBA, HaxoJdach B TSXXeJ0M I0JIO-
»KEHUU T0CJie TUber CblHA, YUTABIIASA U CAyIIaBlIasi BCE MOTOKHU IPsi3v, BbLJIUThIE
3a mocjeJHee BpeMsl, Ha He€, eé BTOPOro ChlHA, UX CEMbIO, BceX Tex apy3er HUKO-
JIAfl, koTopbIX OHA 3HaJjia W... (OCTAJIbHOE AAXKe MepevyUcassTb MPOTUBHO)..., [J0-
CTOMHEHMIIIUM OBPA30M, kak nojgo6aet 1 MATEPU u npocto 3/IPABOMBIC/I{-
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[IIEMY uenoBeky - JIAJIA gocToiiHeiimmii oTBeT, 3Toit HOBOSBJIEHHOMU ITPE/IBO-
JNUTEJIbBHULBI u EE YJEHAM. CkazaHno 6610 HE MHOT'O, Ho METKO, LIEJIBHO U
«I10-PYCCKM». bbuiu (kopoTko) nepeuncienbl «BCE 3ACJIYTU» 3BoHuB1IEN. YeTKO
OIIPEAEJIEHA EE poJsib Bo BceM ToM, yTo [TPOU3OLIJ/IO ITOCJIE CMEPTU HUKO-
JIAAl, nausb! oneHku ee, AHIIIYKOBOU coTtoBapuiam u o6wiia aaHa CIIPABEZJI/IMBAA
OLIEHKA «cnekTakssi», npoBeaeHHoro 01 gekabps 2012 roga. «Kak ke, BbI, a1 ko-
TOpPOT0 HUKOJIAN caenan Tak MHOro, ¢ kotopblM Bbl 6b1in BMECTE Tak pmoaro,
Moryu aoutu o takoir HU30CTHU U ITOJJJIOCTH, yto 651 Tak [IPEJIATD u OBJIUTh
I'PA3bI0 1 HUKOJIAA Y BCE TO, YTO OH CAEJIAMI JI/I JIIOAEN?»... <HE 3BoHMTE
MHE BOJIBLIE - HUKOI'ZIA!», cka3zasna MATb HUKOJIAA u BPOCHUJIA TPYBKY...
(KoMMeHTapyu U3/IUILHU).

YBepeH, uTo MaJi0 K10, Aaxe u3 « TPECTA» npucyTcTBOBaJI IPH 3TOM pPa3roBo-
pe. HY A TO, uto 3TOT HEYIABIIWHNCS «AKT» 6611 COKPBIT, 8 9TOM COMHEHUS
HET. HAM IIOITYCTHWJIO OTKPLITH 3TO AJIA BAIIET'O IOJIHOTI'O TIOHUMAHUA, c
KEM «/IBUXKEHILbI» nmenu u CET'O/JHA UMEKT AEJIO.

Teneps, co6cTBerHo, O [IJIAHE « TPECTA» (unTaii - 3AMBICEJI AHIITYKOBOM).
Bcé npocro. [Iposeaen MTPAMON «ceaHc csizu» ¢ «BEJIMKUM UEPAAPXOM» (kcTa-
TH, UAeHTUPUKAUsA JUYHOCTH, npoBeneHa O6blia «HE YBEJAUTEJ/IBHO». U3 3aia,
611 «pobKUe» Bo3rJacbl HekoTopbix «OBYYEHO-BUJAANINX YJIEHOB», koTopbie
CO cJIe3aMHM Ha rJiazax «yoexganu» Bcex, uto «OHU BUJAT...»! Oguu Bugenun «Hu-
KoJlasi», yJblbatoimierocs. Jlpyrue Bujend «Hukosasi, KOTOpbIA JEpKUT 3a PYKY
CBeTsiany». TpeTbu («aBoeuyHuku») Hudero HE BUJIEJIU, Ho BepuJiy, 4TO 2K Ha o4e-
peJHOM ceaHCe — TOYHO YBUAAT. HO HUKTO M3 «BUASIIMX», IOYEMY-TO, HE paccKasasl
- a B yeM ke [IPE/ICTAJIN nepconaxu? Yro «tam» HOCAT? TyHuku (KOHEUYHO ke
6eJioro 1BeTa, UJIM PYCCKUe pacnucHble pybaxu)? A CBeTJiaHa - B capadane? Uiu B
yeM TO oT «KAP/IEHA» (oH ywen u3 xkusuu go HUKOJIA{l 1, HaBepHOe, OTKpBLI TaM
cBoii casioH) A HUMBBI (o653aTesibHas aTpubyTUKa B Takux AerictBax) BbIJIN?.

Tak BoOT. [IpoBesieH «ceaHC CBA3U». «YKa3aHUS U pacnopsbkeHUs (Bce, KOTOPBIE
no-1JiaHy) nojydeHbi». Tenepb numeM «['po3Hoe nucbMo» llIkpy/HEBY U CTaBUM
ero [IEPE/]l ¢aktom I[MPAMOI'O MHNOPYYEHUA «BEJMKOI'O» - «O3HAKOMMUTD,
HAYYUTH U NEPE/JIATB!», obcyxaenuto cue He noguexuT. Jasg 'PO3HOCTHU u BE-
COMOCTHU - pBe mopmucu - (I10 TIOPYYEHUIKO «TPECTA»). [lepBas - BTOPOTI'O
YPOBHA (yxe ctpamno) - KUPAAIIKHWH u gna YBEAUTE/IBHOCTH, Ha BTOpOM
MecTe - OTB. cekperapb - AHIIYKOBA. (ckpomuo, HO BECOMO).

PacyeTt Takou - lllkpyaHeB - «npoHukcs, ucnyrasucsa» u «[IOBEXAJI» otnaBaTh,
3HakoMUTb U nepenaBaTtb YJIEHAM. Masio Toro, Bce «IIEPEBE3ET B MockBy»,
«4YJIEHOB HayuuT u OBYYUT». A ecnu «3aapTauuThcsa»? (3aapTavyUTbCAd — OTKIIIO-
YUM ras).

A eciu (msarko roopsi) HE COI'JIACUTCA? - u aTo noaxoaut. 3To aaxke JIYYIIE!
Torpaa Ha ouepeaHoMm ceaHce (a Tenepb, MaccoBocTb HE HYKHA. Teneps - 10 BbI-
30BY), BbI3bIBAEM «HMepaapxa» Ha cBS3b U A0KJajabiBaeM: «I[lo BalieMy nopyde-
HUI0, poBefeHa pabota co lllkpyaHeBbiM! Conpotusnserca. [IOATBEPXKJIAEM (B
yeM JIMYHO yOenunuch) — EMY HyxHbl JleHbru W BJacThb. [loATBepKaaeM - UM
ynpasasaioT [TAPASUTHIL. Mpeanaraem - BCE Y HET'O 3ABPATD u BCE 3TO (MoxHO
6e3 fokyMeHTOB U 6ymar. ['naBHoe — 3TO) IIEPEHECTU K HAM, YJIEHAM, kak u go-
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roBapuBasincb. U Mbl, YJIEHbI (AHIIYKOBA HAM IIOMOZKET), Bcé Tenepb Oyaem
JAEJIATb CAMU. Ha nyiaHIIeTHUKHU CTaBUTh, IOTOM I'€HepUpPOBaTh, IPOBEPATH U UC-
NBITHIBATh, CMa3blBaTh U 3apakaTb. CAUT HOBBIM Y2KE IIOYTU I'OTOB. MbI Tyza
BCEX, KTo eme He ycnesa (YUTall — KOTO YMBILIJIEHHO He TPOUHPOPMUPOBAIU UJIU
«oTBaAnIM») Ha cait TEXHUYECKOHW MOAJEPXKHW npuittu, 3aronum. Bymaru
HAPUCYEM (3To oTpaboTaHo) u yepe3 UII «monecém B HAPO/l» (kak Hapo10BOJIb-
1bl). - «COTJIACEH» ckaxeT «HMepapx». «CEMYAC U IIEPEHECY» Kyza mocTaBHUTb,
BAM, HAZIEXK/JIA AKOBJIEBHA, nog cTos1 (4TOObI He yKpasun)?

Ha cnenywomein nenb, Bo BCEX CPEJCTBAX «MACCOBOI'O YJIEHCTBA», 6yaet
ony6sinkoBaH «OTYET O BCTPEYE» (mo BbI30BY) M 06bsiBaAeHO, 4yTOo ¢ CE'O MO-
MEHTA - «3TO JJIOCTOAHUE HAPO/IA» (TouHo Tak ke, kak [A3IIPOM). Hy a ecay,
INKPYZIHEB, nocsie aToro, npofo/iKUT «BbIyck» [Ipubopos, Mbl To ero Tak «moJiu-
BaTb OyzeM, yTo EMY MAJIO HE ITOKAXETCA!» (6s1aro OIIBIT Y2KE ECTb, U HE
MAJIBIN). Xaub, mamy JleBamosa, yrosoputb HE Y/IAJIOCh. 3To 6bL1 661 «CHJIb-
HbIM KO3BIPb». B nogTBep/AeHHe 3TOro (Bce MUCbMa NMyGJMKOBATh He 6yay) MpH-
BeJly ocJie/lHee, KOTOpoe IMOJIYYUJI [iBa JHSA Ha3aJ.

®epop AmurpueBuy!

Baw nomomHukK, KaseHtwok A., ¢ keM Bbl peKOMeH0Ba/ld KOHTAaKTUPOBATH M0
vucrnoJHeHro nopydyeHur H.B.J/leBamoBa, a MMeHHO O3HAKOMJIEHHSI YYAaCTHUKOB
JBmxkeHus «B3B» ¢ nu3aMeHeHHsIMU B paboTe reHepaTOpPOB, B 4aCTH, U3MEHEHUH B
MaTpulie TeHepalyy U TUPaXXUPOBAHUS CaMUX F€HEPAaTOPOB B COOTBETCTBUHU C pas-
BuTHeM [Iporpammsbl "CBeTJl", a Tak ke npefoOCTaBJIeHUS NIAKETA JOKYMEHTOB, MO/I-
TBepXKJarliie UCNoJb30BaHue TexHosiornu JleBamosa H.B. B mpubopax "CetJl", B
TOM 4ucJie cepTUuPUKaThl. KaseHOK A, M0 BUAUMOMY, He BHUMATE/IbHO M3Y4YUJI
nopy4yeHue, HanpanjeHHoe BaMm, B Bujae orBetoB H.B. J/leBamioBa y4aCTHUKaM
JABurkeHusi Ha Co6ope 1 aekaops.

KaneHwk A, B nesdx 3aTAriBaHuA HCIIOJIHEHUA IMMOPYYEHHUA H.B. JleBauioBa,
IIOCTaBUJI CBOU JIMYHBIE YC/IOBHA, A UMEHHO:

*«O3HaKOMJIEHUE C JAHHOM mpoueaypor JudyHo AHmykoBy H.f., 6e3 mo/nKHOro
y4acTUS APYTUX YYaCTHUKOB J|BUKEHUS.

*Bo-BTOpHIX, 0OecrieyeHre pekaMbl caliTa: svetl.org, He oTHocserocs k PO/I
«B3B».
*B TpeThux, nepesaya pe3yabtaToB MeaunuHCKOro recra HII «<PHTO».

B fonosiHeHUE, 10 TpeTbeMy MYHKTY, coobiaeM, yTo H.B. JleBalioB JINUHO
nopydyaJs npoBefieHue MeAuLMHCKOro tecra H.A. AHmykoBoW, [/ JajbHEULIero
HallMCaHUS CTAaThH, B CBA3U C YeM, C YaCTbIO TECTUPYEMBIX Oblja JOTOBOPEHHOCTD Ha
npeMeT MOATBEPKIEHUS UMU OObEKTHUBHOCTHA MPOUCXOJSLIUX U3MEHEHUH B CH-
CTeMax OpraHu3Ma Mpu NpuMeHeHUr npubopoB «CeTJI».

[IpefocTaBieHre pe3yJbTaTOB MeJUIMHCKOTO TeCTa, KaK 3anpocuJ Bam no-
MoIHUK A. KasleHI0K, 00yC/1I0BJIEHO YUCTO KOMMEPYECKOU LieJIbI0, YTO HE OTBEYaeT
3aZlayaM, nocrasjeHHbIM H.B.J/leBawmoBbiM, nepen JIBuxkeHueM «B3B» o maccoBom
pacnpocTpaHeHHUH nNprubopoB «CBeT/I» HaceseHUIO.

Bamu ,L[el‘/JICTBI/IH, HaaeeMcd, 6y,ZLYT COOTBE€TCTBOBATL CYTH U3JIOXKEHHOTO.

Koopaunatop II-oro ypoBusa Mocksbl u MO Kupaawkun /1.K.
OtB.cekpeTtapb PO/] «B3B» AHuykoBa H.{.
15.12.2012r.
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BOT TAK, He 60J1bllIe U HE MEHbIIIE.

Ho u 3To0, eme He BcE. MbI 3a6b1s1H, uTo OCTAJICA BEJIbIY 3KpaH, KOTOPbIXA ObLI
rcnosib3oBaH «Tpecrom» Ha «CXOJHAKE» (CxoaHsiK - KOpOTKOe Ha3BaHUE Mepo-
npuartus, npoBegeHHoro 01.12.2012 B «COKpPBITOM MecTe», AJis1 U30eKaHUsl BO3-
MOKHOTO BO3J€UCTBUA HA 3TO MepOoIpUATHE CpeAcTBaMU, npuMeHsaeMbIMU [IAPA-
3UTAMHU B nofo6HBIX caydasax). OcTaqnch NpoBOAA U KOMIBIOTEP, a TaK e — KyII-
JIEHHbIH (110 cJ1y4alo, MOYTH HOBbIM MPOEKTOP). /l06po, KOTOpOe MOKeT MIPUHOCUTD B
«OBIIIAK» «BABJIO», A0/X)KHO OBITH MCHOJIb30BaHO. [103TOMy, CIJIaHMPOBAHO, B
oamkaiiee Bpems, OB bABUTD O TOM, yto Ha «oyepenanoi» «BCTPEUE «MEPAAP-
XA» c y3akum kpyrom YJIEHOB (Ha Toit BcTtpeue, rae BCE OTBEEPYT U ITEPECTABAT),
npunaro ELIE oguo CYJbBOHOCHOE PEIIEHHWE - «JOPOrME YJIEHBI U IIPU-
MKHYBIUIHUE K Y/IEHAM COOTEYECTBEHHHUKH 6.audcHezo u daavHezo 3APYBEXKBA!
- 06vs18um BCEM (Hem, ne KUP/IALIKHUH u daxce HE MOCBKHH. O6ss:8um CAMA
«KPHIA 6e3 CTOIIOPOB») «Hukosaaii BHKTOPOBHY, He cmMompsi HA 3aHIMOCMb 8
BOPBEBE C ITAPABUTAMMH (He scex ewe nepebusa), Hawea epems, 045 «I1POJOJIKE-
HHA BCTPEY C YUTATEJ/IAMH», Ha komopblX, KOHeYHo, «6ydem cHumambs CTOIIOPA H
b/IOKUPOBKH» (komy kak nogezem) y npucymcmayruwux 8 3ase! [Ipsamoii koHmakm
ecmsb, Kmo ygudum, mom ygudum, Kmo ycasiwum, mom ycaviwuum, a kmo HE YBU/JUT
U HE YCJIBILLIUT - mol pacckadxcem u nokadxcem. Bxoduotl 6usem — 300 pybaeii (6ausice
K 3KpaHy - nodopodice). B ¢olie - npodasxca kHue, «xakcmpakmos» u «lIpubopos» no
mexHoso2usim Pycckozo yueHozo. Umeromcsa KOLIEPHBIE sk3emnaspwl, Ho amo 110
[IPE/IBAPUTE/IbHBIM 3AKA3AM!»

U teneps — BCE BCTAJIO HA MECTO. U «CXOZIHAK» onpaBaan u «TPECT» I1PA-
BUT u «Kpuna» napcryet ¢ «OBILIAKOM» (o6sa3aTesbHblil aTpubyT Kpuu, oco-
OEHHO CO CHATBIMHU CTONOPAMH U XKeJIaTeJIbHO, YTO Obl «00IaK ObLJI MOJHBIMY ), U UII
pa6otatoT 1 BCE - /IJI1 HAPO/IA. A kto HE COTJIACEH - «oTK/It04MM ra3».

Beceno, koneuHo, ecau 661 HE BEbIJIO Bbl TAK I'PYCTHO. Hey»xenun HUkTO aTOrO
He noHuMaJ U He noHuMaeT? Heyxxenu, BCE CTAPAHUA HukoJsasa JIEBAIIOBA, oT-
HocuTesbHO yto/iel B [IBumxkennu 6b1u HATIPACHBI. Het! 4 sTomy HE BEPIO. {1 Be-
pto B CWJIBHBIE PETUOHBI POCCHUMN. A BEPIO B sitoael, KOTOpble 2KUBYT U pado-
TAlT B 3TUX peruoHax. Bo3M0XHO, OHU T/ie-TO PacTEPSJIMCh, OT NMPOU30IIE/IIErO.
Bo3amoxHO - oHM pactepsaaucs or HAIVIOCTH, ITOAJIOCTHU 1 HemoHUMaHUA NIPo-
ucxogdiero. f oueHb xouy, yTo 661 3T0 [IOBECTBOBAHHUE (3cce), okazanoch HEKUM
netoHatopoM i ux MO3Il'a. YBepen - BCE BbI 3aymaeTecs elé pa3s v caesiaere
BbiBOAbl CAMU. Y BAC Bnepenu — nienasa KU3Hb. U He galiTe HCIOPTUTDH €€ KyUKe
HET'OAAEB, BOPOB u HHTPUT'AHOB, kakuMu Obl CJIOBAaMH, OJIEXK/JaMU U ITOMbIC-
samu, onu HE IIPUKPBIBAJIUCD.

HyxHo coomroctu IPUJIMYUE u OTBETUTD na IPUC/IAHHBIE ITUCHMA.

Bce Te JAEATEJIN «ocob6o Tosika» (yrmoMsiHyTble Bblille, KOOpAUHATOPbl U OTB.
CekpeTapH), KOTOpbIe yKe NbITAJIMCh M NBITAKOTCA ceryac, yepe3s Bbl/[YMAHHBIE
WCTOPUU, Ha axo6bl «OCHOBE HOBLIX 3HAHUW», «JIMYHOW NPEJAHHOCTU»

Hukousaw JleBalioBy, «<BepHOCTHU» €ro 3aBeTaM, KOTOpbIe «SBJISIOTCSA NPaBbIMU U
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(nsm) nieBbiMu pykamu» PYCCKOI'O YYEHOTI'O - «nIpUYMCAUTH U JOBECTHU CEOS» 10
ypoBHS Kakoui-To ocoooii U3BBPAHHOCTMH, oTHOCUTENIBHO APYTUX, IJIyOOKO OIIHU-
6arotca B muiaHax JJOBPbIX k Hum HamepeHuu co ctopoHbl «PHTO», B TakoBoMU
M30MpaTeTbHOCTH.

160 3TO Bcero auib sABaeHrue Y3KO [TPO®UJ/IBHOI'O BEIIHOI'O ITPUMEHEHMNA,
KakK JIlo6bIM UHBIM He yHHBepcaibHbIM [IPE/IMETOM BPEMEHHOI'O [10JIb30BA-
HUA. Tlpeamet He BedeH, uMm [1OI10JIb3OBAJIMCH u BBIKMHYJIN 3a HeHag06HO-
CcTblo. He 1oKkugascb UCTEYEHUS CPOKa rOJHOCTH!

A Bcé octanbHoe - 3TO0 IMOILIMY, OGbLIBIE BOCIOMUHAHUA U NMyTaHULLA MEXIY
«HaZleJIEHHbIMH CHOCOOHOCTSMH» U «IPUAYMAaHHbIMU» (B CWUJY OTCYTCTBUS WU
u3bATUA MO3TOBOM peatenbHOCTH) QYHKIMAMH M He CYIECTBYIOLIEH peasbHO-
ctbto. UMenHo 3TO, B nepByo odepeab U caenyeT yuuTbiBaTb BCEM 3TUM «UC-
CJEAOBATEJIAM» u «3KCIIEPTAM» B 06/1acT¥ NpUMEHEHUs U MO3HAHUA TEXHO-
gorun H.B. IEBAILIIOBA.

Bbl, Tak Ha3bIBaeMble PYKOBOAWUTENU JIBUKEHUA, «BCTAJM HA NYTh COBEpPIIEHUS
[IPECTYIIJIEHUA npoTuB stojer». ITO HeJb3s Ha3BaThb «adepon», «MOIleHHUYe-
ctBoM», HeT. dT0 uMeHHo [IPECTYIIJIEHUE, koTtopoe ponyctuTh Hesb3d. B cBOé
BpeMms, Hukosal JleBalioB roBOpuJ MHe, UTO — «He/1b351 HAHOCUM®b ydap, da jce, ecau
8paz, yice pasgepHy/a cmeo/ 8 meoeM HaNnpas/aeHuu U No/A04CUA naaey Ha cnyckosoul
KproYok». «/Jo mozo momenma, noka BPAI" He Hauas Haxcumams Ha KPHOYOK», TOBOPHJI
Hukousaii BuktopoBuu - «ocmasbme EMY (epazy) eo3moxcHocmov O YMATHCA. Ho
Kozda ysudume, umo nasey, 8cé xce, HauuHaem XKATb Ha Kypok, eom mym u BEHUTE».
Cefiuac - [TAJIELl atux «UCCJIEJJOBATEJIEM» u «Omno3naBaTeseii TeXHOJOTHH» -
[TOKA HA CITYCKOBOM KPHOYKE. ¥ Hux - octranacse eme BO3SMOKHOCTE OCTAHO-
BUTLCA U OAYMATLCA. IIYCTb smo BY/JJET HX BbIEOP - CO BCEMH BBbITEKAIO-
L[IUMH 05 Hux - [IOCJ/IEZ[CTBHAMMU.

B 4yeM 6bL1 3aMbIces1 HanMcaHus 3Toro matepuana. B [IOCJIEJHEM TTPEIYIIPE-
JKIAEHHUHU o HEAOITYCTUMOCTH Bcero Toro, yto UMW BbIJIO 3AZ/IYMAHO u YTO
HAYAJIO BOIIJIOWIATBECA. UmenHo 3paech, u cerdac, xouy [IPOUHOOPMHUPOBATD
BCEX o ToM, uTo HA CEI‘OL[HHH_IHI/IFI feHb, HekoTopble U3 CAMBIX AKTHMBHBIX
Y4aCTHUKOB U «IJIaHUpPOBUIMKOB» BCEX BhlllenepeduncieHHbIX (M HE TOJBKO) COObI-
T, YKE noneciu 3acaykenHoe HAKA3AHHUE. Ouu 3HatoT 06 3aToM. Cyapba ux
Takasl e, Kak OblLIa cyAbba y reHepasa [lerposa. fI, 06 aToM PykoBoguTesbHUILY
npeaynpeaus. BeiBoabl He caesaHbl. UHGopManys 6blia uM3BpaujeHa. CeropHs,
emmie HE BCE (nmotomy uto sto THIATEJIbHO ckpbiBaetcsa) [NOHUMAIOT 3TO. Co-
BpeMeHHasi MeJJUlIMHA Ha ypoBHe «mnaTosoroaHatomoB» ux HE CIIACET. [Ipu6opsl
«CBeTJI», KoTophle y HUX Ha pykax To e HE CITACYT (kak 6b1 aToro HE XOTEJIOCD).
[TIPUBOPBEI UMEHHO Y 3TUX «3kcnepuMeHTaTopoB» npocto HE PABOTAKOT (me-
pex BkiwdyenueM, Hy:kHO BHUMATEJIBHO yutate MHCTPYKIHUIO v xkenatesnbHO -
KHUTHW H. JIEBAIIOBA). Ectb v y HUX manc? ECTh! U OHU 3HAIOT, KYJA U K
KOMY o6patutbcs, [I0OKA HE ITO3HO (uutait MTHCTPYKIUUIO BHUMATEJIBHO). B
stoMm caydae - OTKA3A HE BY/JIET. BCE OCTAJIBHOE - BBIITENW3JIOKEHO.
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ITOCJIEc10oBue WK YTO YyiKe CAeJIaHO.

B cepenune paekaopsa 2012 ropga, Havasa paboty Kommanusa «C/IH» TEXHOJIO-
I'», koTopasa ceroaHsa 3aHumaetcsa BOIIJIOIEHWUEM B JKW3Hb Ttexnonoruu Hu-
koJsiad JleBamoBa (M He TOJIbKO). ITO UCKOHHO Pycckue TexHosioruu. MHorue us
KOTOPBIX MOSIBUJIMCb YU yBUJEJNHU CBeT, Osiaroapsd HeyCTaHHOM paboTe Besmkoro
Pycckoro Yuyenoro - HUKOJIA1 BUKTOPOBHUYA JIEBAILIIOBA. Yxe ceropHs,
HayaTo «BoIuIolleHue B »u3Hb» [[POEKTOB moxa o6mum HaszBanueMm «I[IPOT'PAM-
MbI «Cset/I». [lpyrue IPOTPAMMBI U IIPOEKTDBI (Mbl HageeMcs) Ha4YHYT CBOe
BOIJIOLLlEHUE «B 0003pUMMOM OyaylieM». 3aKaHYMBAIOTCSA UCHbITAHUSA (MOJlydYeHUe
paspeluTelbHON JOKYMEHTALUA U BCEro CONYTCTBYHOLIEro) K HeckoJbKuM HO-
BbIM pa3pa6oTKaM (B 4acTH 03/I0POBJIEHHUA JIIOZEH), KOTOPbIE yCIes «0J00PUTH»
u «bsarocaoBuThb» H. JleBamos, eme [IPU AKU3HHU. UTo 3T0 32 «IpUGOPHI», KAK OHU
paboTaroT, kakyr npuHocaT [10JIb3Y noa8aM ¥ Kak OHU OYAYyT «IIOCTYyNaThb» K JIIO-
aaMm - ckasaHo 6ygzer CBOEBPEMEHHO. BCE, yto cerogus cesasaHo ¢ Ilpu6opom
(npopomxatotcs COBCTBEHHBIE uccnenoBanus u ucneitanus, B cBsi3u ¢ COKPDI-
TbIMHU pesysibTaTamMu ucnbiTaHuM, He no Haiied BuHe) [IEPEJAHO k ITPOU3BO/-
CTBY (co Bcel pokymeHTanuer) B KOPIIOPALIUIO «CJ/IH». 3To 6osbie HE IO/ -
JIEXKUT o6¢cyxkaenuro HU HA KAKOM YPOBHE. «Pycckoe HayyHo-TexHuuyeckoe
O6mecTBO» octaBuio 3a cooort KOHTPOJIb HA/I TIPON3BO/ICTBOM, Hafg BefeHHUEM
CTATUCTHUKH, pesyabraTamu O3/IOPOBJIEHWA v moMomu B pacnpocTpaHeHUU
[Ipu6opos. To ke camoe 6yzaeT U ¢ Apyrumu TexHosorusamu u [IPUBOPAMMU.

«PHTO» cuutaer LIEJIECOOBPA3HBIM, npuB/iedb K «pa3BOpavuBarolleuncs
[TIPOTPAMME «ITPOBYX/IEHUE POCCHUHW»» (omobpennyo u YTBEPXKJEHHYHO H.
JlepamuoBbiM B KOHUe Mapta 2012 ropaa, rae I'V/IABHBIM wucnosnutenem IIPO-
[PAMMEI siBnsierca «PHTO») BCEX (Ha cerofHsi «yBoJieHHbIX» U HE yBoJIeHHBIX,
pa30rHaHHbIX U Np.) y4acTHUKOB /IBr>xkeHus «PO/l B3B» (He nyTaTb C BHOBb 00pa-
3oBaHHbIM U HE BBITOBAPUBAEMBIM «4eM-TO») Ha yCJI0BUSIX perMOHaJIbHOM J10TO-
BOPEHHOCTU (B3aMMOBBITO/HbIE YCJOBUSI 00€HMX AOTOBAPUBAKOLIUXCS CTOPOH), a
taxke OTJEJIbHBIX yyacTHUKOB /IBM>KeHU, 110 UX KeJlaHUI0. Bcsa CBs3b, HA cero-
JHSAIIHUU JleHb, ocyllecTBiasgeTrca 4epe3d cauT «TexHuuyeckou Illoapepxku» -
http://svetl.org/

«PHTO» Tak »xe roroBo oka3atb [IOCUJIbBHYIO nomMowms BCEM y4yacTHUKaM
J/IBM>keHUs1 (BbITHAaHHBIM U He BbirHaHHbIM), He BCTYIIMBIIUM B HOBYIO (Hemno-
HATHO KaKyl0 CTPYKTYpY) MO CO3JaHMI0 (YCJI0BHOEe Ha3BaHMe) Koop/iMHALIMOHHOTO
(BpeMeHHo - pab6oyero - cytb HE B HA3BAHHWMH), LlenTrpa (Ha 6a3e CaHKT-
letep6yprckoro uau Apxanresabckoro OTJEJEHUS «PO/Jl B3B») ass BPEMEHHOU
KoopAauHauuu PernonanbHou JesarenbHoctu JBmxenusa go [10AI'OTOBJIEHHOT'O B
oynayuieM COBOPA (11esb KOTOpOTo — HOBasl CTpaTerus, CHCTeMa ynpaBJjeHUs (6b1J10
npejioxkeHo Bbilie) 1 BOCCTAHOBJIEHUE nosiHOKpoBHOU JiesaTeJbHOCTH J|BU>Ke-
HUs), IpHU ycaoBuur noaydeHus B aapec «PHTO» [IMCEM (HE MEHEE 5) ot peruo-
Ha/IbHBIX OPTAHU3ALIU.

«PHTO» ewe pa3 noayepkuBaetT, yto «HE BY/IET npunumars YHYACTHUE» kak B
KOJIJIEKTUBHOM, TaK U B NepcoHaJbHOM YseHcTBe B /IBuxkeHuu «PO/J] B3B». «Ilo-

MOIIb OKaKeM BCerja v B JIN60M Bompoce - Tak Kak gesaem OJIHO JEJ/IO».
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Hapgetoch, uyto BCA BBIMIEWU3J/IOKEHHAA wndopmanus, oyger IIPUHATA k
ocMbic/eHuI0 (ecau octasicsi MO3I'), KOHCTpYKTUBHOMY 06cyxAeHUI0 1 BbIBO-
JAM (B nepBylo o4epe/ib, [Jisl Ceb5).

Bu3r, BOIJIM U CTOHBI, OOBUHEHHUSA B «KJIeBe€Te U «IMOATAaCOBKe (PaKTOB»,
pa36opku Ha «KoHpepeHusax (stob6oro ypoBHs, BivioTsh 0 MEXKIYHAPO/JHBIX),
Cy)KJeHue Ha ceil cueT MaructpoB, KoopguHaTOpoB, OTBETCTBEHHBIX UM MPOYUX
CEKPETAPE», a Tak e «Benukoii u Hemorpemumoit», «Tpecta» (KOJJIeKTUBHOE) U
otaenbHbIX jul, TUla MocbkuHa - HE IPUHUMAIOTCA, HE YYUTBIBAIOTCA u
HA INTPOUCTEKAIOILIME IPOLECCHI (kak 651 kTO He x0Tes) BJIMATD HE MOT'YT.

BJAT'OJAPHOCTH

Xouy BBIPA3UTD uckpenHerw biarogapHocts mouM CoPaTHUKaM, ToBapHIiLamM
U Apy3bsaM, (Kak B OTeyecTBe, Tak U B 3apybexbe (Mcnanus, Kanaga, CIIIA, 'epma-
Husl, AHraus, I'penus, Manan3us, Batukas, MaabTa, YKpanHa, Co3Be3ane OPUOH)
KOTOpbIe NMPeJoCTaBUIM MHE J0CTaTOYHO UHPOPMALUK, YTO Obl HAUCATh ITOT Ma-
TepuaJ (M He TOJIbKO), IPOSICHSAIOIIMU U Pa3bACHALIUNA NPOUCXOAUBIINE U IIPOUC-
xopawmwue [TPOUECCHIL. HUckpennsisa 6sarogapHoctb MAME Hukosasa BukTopoBuua,
BasienTuHe IleTpoBHe v BPATY Biiagumupy, 3a ux My»KecTBO U UCTHUHHO - PO/]O-
BOE, PYCCKOE IIOBEZIEHHUE, a Ttakxe IlosnHomo4yHomy Ilpencrasuresnto «PHTO» B
PO PP, Anekcanapy KaseHIOKyY, KOTOpPbIF BeJl NIEPETrOBOPHBIN Mpoliecc (B HACTO-
dlee BpeMs — peKpallleHHbIH, 3a HeHago0HoCcThO) ¢ « TPECTOM», «Bennkou Kpu-
nei», koopauHaropoM KupasumkunaeiMm (¢ MOCBKUHBIM - He Bes, B cuny Hefo-
CTYIIHOCTH OHOTO).

llesiecoobpasHo nmpuBecTH BbINUCKU U3 CJIOBAP{ (aocrynmeH AJisi MOHMMaHUA
cpeaHepassutoro MO3la), anAa Hawdyyliero BOCHPUATHUS HU3JI0KEHHOTO B
npejCTaBJIeHHOM TeKCTe, PEeKOMEHJAOBAaH OpraHusaTopaM M Yy4YaCTHUKaM
«TPECTA» u PykoBoacCTBY).

ABTOpUTET YieHa COLMAIBHON IrPyNNnbl — CTeNeHb BJIACTU WM CTeNeHb [0-
BepHys K UHPOpMaLUKU OT YJeHa COLUAJbHOM I'PYIIbI, KOTOpash UCHOJIb3YIOTCA [
yIpaBJIeHUs BCEX IPYIIIbI

Bec(3)kopsicTHe - nepefaya CBOMX PeCYPCOB JpyroMy OObEKTY AJid yJay4dlle-
HUS ero KpuTepus 6e3 0XKUAAHUS M0JIE3HbIX PeCypPCOB OT HEro B oTBeT. boJie3Hb -
M3MeHEeHUE CTPYKTYPhbl CUCTEMBI, CO3/jaBlIee aJITOPUTM, YXYAILUBIINN ee KDUTEPUH.

Bopb6a - B3auMo/ieiCTBUEe 00'bEKTOB, P KOTOPOM KaXK/bli, 3aTpayMBasi CBOU
pecypchl [Jid yJIydllleHUs] CBOEr0 KpUTepHs, YXyAllaeT KPUTEPUU Ipyroro o6’beKTa.

BepuTb - npuMeHATh MHGOPMALMIO AJS1 yIpaBJIeHUs, HE aHAJIM3UPYS ee CBO-
MM UHTEJJIEKTOM (4eM 6oJibllle pa3/IMYHbIX «BEPOBAHUU» BO UTO-IM60, TEM MEHbIIIe
pa3BUTHE UHTEJJIEKTA).

BiiacTb - B/1a/ieHHEe pecypcaMu.

Bo3me3aue - oTBeTHbIE [IeMCTBUSA JAHHOTO 00'bEKTA, [PyrOMY OOBEKTY, VXY /-
HIAlolL[Me ero KPUTEPUU 6OJIbIlle, YeM UM ObLI YXY/IllIeH KPUTEPUM JAHHOTO 0ObeK-
Ta, paHee.

34



BoipakeHue cBOero MHeHUsi - UHGOPMHUPOBaHUE JPYTUX O CBOEH TOUKe 3pe-
HUS Ha YTO-JINO0 6€3 BOMPOCOB 00 3TOM.

I'paMOTHBIN — MHOI'0 3HAIOIIMU U YMEUUN NIPUMEHSATh CBOY 3HAHUS.

FopaoCThb - yJsydllleHHMe KPUTepHs YJeHa COLMaJbHOM TIpyNIbl OT pe3yJibTa-
TOB €ro JIEUCTBUH, YIYYIIUBIIUX KDUTEPUU APYTUX YJIEHOB 3TOW FPYMIIbI

JloKa3aTesIbCTBO — 1|ellb He JIOXKHBIX aJIFTOPUTMOB MOJIy4YeHUsI pe3yJibTaTa U3
MCXO/HBIX IaHHBIX.

JlocTtoBepHast uHpopManus - “HopMalus, He TpeOylolllasi IPOBEPKU MPHU e€e
NpUMEeHEeHHUH.

KagHocTb - neicTBUS 6e3 JIMYHBIX OrpaHUYEHUN B MPUOOpPETEHUU GJiar s
ceod.

Kanocts - uHQoOpMaLUs, co3ZjlaHHasA B COLIMYMe, YXYAllAolasi ero KpUTePUH,
OT UHPOpPMAIMU 00 yXy/AILIEHUU KPUTEPUEB Y JPYTUX.

HcTtuHa - KoppekTHas HHpopMalys, KoTopasi He TpebyeT NpoBepKU PaKTOB Ha
otpe3ke BpeMeHU [T0-n, TO] u nporuosoB Ha oTpe3ke BpeMeHu [TO, TO+m], rae TO-
n < TO < TO+m(T0=0).

HU3meHa - HapylleHHe NPUHATBHIX paHee 0053aTesIbCTB, YXy/JALIUBIIEe KpHUTe-

pHUM APYTUX.
HU3MeHATh NapaMeTp - JeiiCTBOBATh TaK, YTO Obl BeJIMUMHA (3HAaYeHUE) Mapa-
MeTpa B Ti oT/in4yasach OT BeJIMYMHBI (3HaYeHHUs ) napameTpa B Ti+n, rje n > 0.
HU3MepuTh NapamMeTp - AelCTBUSIMHA Y3HATh BEJIMUMHY lTapaMeTpa.
KoMmiekc - HeCKOJIbKO CBSI3aHHBIX aJFOPUTMaMM OJIOKOB (C HeCOBIAJAIOLIU-
MU QYHKUUSAMU) [AJ151 peaju3aliu ooLiero AJis HUX npegHa3HauYeHus

OGBUHUTH KOT0-IM60 — UHPOPMUPOBATH KOT0-JIMO0 O €ro JAeHMCTBHUSX, BbINOJI-
HEHHbIX UM BHE CyLIeCTBYIOIIUX OTPAaHUYEHUH, YTO YXYLIUJIO YeW-TU00 KPUTEPUH.

O6MaH - s102kHast “HPopMaus 0 TeKyUlel CUTyaliu UIH JIOX)KHBIA IPOTHO3.

O6MaHHBbIe [IeHCTBUSA — AeUCTBUSA 10 CO3AAHUI0 JIO)KHOW MHOpMaIMH.

Omuo60YHbIEe AeHCTBUSA — NEUCTBHUS, B pe3yJibTaTe KOTOPBIX LieJib He JJOCTUTa-
eTcs.

Omuo6Ka - BeJIMYMHA He COBNAJleHUs pe3yJsibTaTa [JeHUCTBUU C LeJbl INpH
OKOHYaHUU JENCTBUM.

[loHMMaHue - Ha/MYue NPUYUHHO-CIEACTBEHHBIX CBA3ed aJTOPUTMOB OT
OKOHYATeJbHOI0 pe3yJbTaTa /10 UCXOAHOW MPUYHHBI (IEPBONPUYHHBI).

[IpuBbIYKa AeHICTBUM - IPUMEHEHUE AJTOPUTMA JJi AEWCTBUM (IIPU HUX MO-
BTOPEHWH ), CO3,AHHOI0 MPOLIJIBIMU aHAJIOTUYHBIMU JeUCTBUSIMH, YTO yMeHbIIaeT
3aTpaThbl peCypCcoB Ha CO3/iaHHe aJIFTOPUTMa aHAJIOTUYHBIX JIeMCTBUM U Ha KOHTPOJIb
3a HUMH.

[IpoBepaTh uHPOPMALUIO — CPAaBHHMBATh HOBYI0 UHPOPMALUIO C CYIIECTBYIO-
e uHGopMaLuen, UM € MOJleJIMPYeMbIM NPOTHO30M (aJITOPUTMUYECKU BbIUMCJIS-
eMbIM).PelieHue HallleHHOe — aJITOPUTM BBIYHUCJIEHUN C MOJYyYeHUEeM HYXKHOIO pe-
3yJIbTaTa.

PemeHue 3aa4u (mMpo6/1eMbl) — CO3/JaHUE AJITOPUTMOB JIOCTUKEHHS LIEJIH.

PemurebHbIE JeCTBUA — JelCTBUSA 0€3 IpoMe/JIeHUs C yBeJIMYEHHBIM pac-
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X0JIOM PecypcCoB.

PUCK - feicTBUS N0 JOCTUKEHUIO LIeJIU NPHU CyleCTBOBaHMU MHOpMauu 06
OMNAaCHOCTHM.

Pop - rpymnmna BUJIOB, KOTOpble UMEKT HECKOJIbKO OJWHAKOBBIX MPHU3HAKOB.
CBoboja - Ha/MuMe BbIOOpa C peasin3anued BblOpaHHOTO. CYLHOCTb — TJIaBHBIU
KOMILJIEKC TapaMeTPOB U UX CBSI3H.

CyacTtbe - 3MOoLUA YeJIOBeKa OT JAOCTUKEHUS UM LieJiM M/WUJW NP He MPOTHO-
3UPyeMOM YJIYy4IIeHUU ero KpuTepusl.

CyLIIHOCTB - IJIaBHbIM KOMILJIEKC TAPaMeTPOB U UX CBSI3H.
TexHo/10rMA - c11oco6 (aJIrOPUTM) CO3/IlaHUSA YEro-JIu06o0.

TeprnieHHe - MHOTOKpATHbBIE MONBITKU JOCTWXKEHHUS 1[eJId MTPU MOCTOSIHHBIX He-
yAadax.

Touyka 3peHus1 - eIUHCTBEHHbIN OTBET Ha BOIPOC.

TpaHc/IALUA CUTHAJIA MO0 CBA3SM 3JIEMEHTOB MOJAEJIU — Mepexo/]] CUrHaja C
BBIXO0/Ia OJTHOT'O U3 3JIEMEHTOB MO/IeJIM HA BXO/Ibl JIPYTHUX €€ 3JIeMEHTOB.

TpyA - pacXoJloBaHHE COIIMYMOM CBOHX PECYpPCOB: BpeMeHH U 3HepPTHUH AJIs COo-
3/]JaHUS IPOAYKIIUU.

Y6exaaThb — Mocjae/JoBaTeJbHO MpeJiaraTb KOPPEKTHbIM aJirTOPUTM yIpaBJie-
HUSI.

Yriy61eHue pa3HOraacus — YBeJMYeHHe YKCIa He COBIAJAIINX TOYEK 3pe-
HU .

Yrpo3sa - nadopmanys 06 yXyAlleHUU KPpUTepUsl IPU COXPAaHEHUH MPUHSTOTO
yIpaBJeHus.

Yaa4da - He IpOrHo3upyeMoe yay4ylleHue KpUTepus.

YaoBsieTBOpeHUe - yJy4dllleHhe KPpUTEpPUsd OT COBIIaZleHUs pe3yJIbTaTOB Jleu-
CTBUM NIPOTHO3Y 3TUX Pe3yJIbTATOB.

Y 0BOJIbCTBUE — yJy4yllleHHEe KPUTEPUS OT «IPUOJIMKEHUSI» TEKYLleld CUTya-
IIUU K >KeJlaeMOM

YMHBIN YyesI0BeK — 4YesI0BeK, YMEWIIUKA KOPPEKTHO aHAJIU3UPOBATh U NPOTHO-
3MpOBAThb, IPUMEHAA [IJI1 3TOr'0 He TOJIbKO CyLIeCTBYIOIIMe TEOPUHU, HO U HOBBIE, CO-
3/laHHbIE UM, TUIIOTE3BI.

YHUYTOXKATh — ,eUCTBOBATH JJIfl IMKBUJALAH.

YnopcTBO - MHOTOKpaTHBIe MONBbITKU JOCTHXXEHUS LieJIY, C U3MEHEHUEM aJIr0-
PUTMOB JOCTHXKEHUS.

YupsamMcTBO - MHOTOKpaTHbIE NOMNBITKU JOCTHXXEHUS LieJId OJHUMHU U TEMU Ke
aJITOPUTMAMU yIpaBJIeHUs, IPYU HAJIMYMHU [PYTUX aJITOPUTMOB.

YuuTs - nepenaBaTh APYyruM MHGOPMALMI0O U HAaBbIKU, IPUMEHEHHE KOTOPBIX
YJIYYUIAT UX KPUTEPHUH.

danbUIMBKA - JOKyMEHTa/JIbHbIM UM MaTepUaJbHbIA 0OMaH.

Llesnb - cuTyauuss ¥/WJM HOPMATUB KPUTEpUs, HA ONpeJesieHHbId MOMEHT
BpPEMEHHU.

YacroTa - nmapameTp, BeJIMUMHA KOTOPOrO paBHAa OOpPaTHOM YHUCJIOBOU BeJIU-

YHUHE I1epruoja.
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IBOJIOLUSA — U3MEHEHUS KpUTEPUS (00'bEKTA) C TOCTOSSHHOU CKOPOCTBIO.

IBPUCTHKA - CO3/JaHUE TUINIOTE3 Oe3 IKCIepMMeHTa UM MaTeMaTHYeCKUX Bbl-
YHCJEHHUH.

IroMsM - Takoe B3aMMO/JIEMCTBUE C JPYTUMH, IPU KOTOPOM >KeJIaHHE 6paThb pe-
CYypChl Y APYTUX OOJIbIIIE XKeJIaHUS OTJlaBaTh UM CBOU PECYPChbl B3aM€EH MOJy4YeHHbIX
pecypcoB.

IKCIIepUMEHT — JIeITeJbHOCTb 0 BbISBJIEHHUIO aJITOPUTMOB BJIUSHUS NPUYUH
Ha CJeCTBUA.

ABJATHCA — CyleCTBOBATH B ONpe/ieJIeHHbIM HHTepBaJ BpeMeHHU AT.

N nociienHee — B CBA3U C UTHOPUpPOBaHUEM NMpPocbObl, «6bITb CKPOMHEE», B
NO/MMMCAaHUU JJOKYMETOB, NPUILE/IINX B, IOCJEeJHEE BpeMs Ha MOW aJipec, BbIHYX-
JleH TIpeICTaBUThCS, KaK aBTOP (YTO U Jies1al0 C y/I0BOJILCTBUEM ).

[I04uTaTenp - H. A. Mopo3osa, A. M. Xatei60oBa, H.B. J/leBamosa (pamuinu
PacCIoJIOKEHHBI [0 Mepe «yxoJa» 3THUX H}O,C[el:/:l u3 *ku3Hu) - BBIJAIOIIUXCA PYC-
CKUX YYEHBIX u /Ipyrux... (o kotopbix CEMYAC, B cuiy onpeeseHHbIX IPOUCTeE-
Kawuux npouecco, roBopuThb HE niesiecoo6pa3Ho u npexeBpeMeHHO).

[NostHoMouHBI [IpeacraBuTess [Ipesuaenta P (1992 -1999r.)

JencTBuTeibHbIN 'ocygapcTBeHHBbIN CoBeTHUMK Poccuiickon ®eaepanuu.

KanuTaH 1 paHra 3anaca (KoMmaHAWp aTOMHOH noABoaHoM Joaku K-369)

AkageMuk «MexayHapoaHOU AKageMun JKoJioruu besonacHoctu YesroBeka u

[Ipupoap» (MAHIB)

AkageMuk «CaHKT - [leTepOyprckor UH>KeHepHOU AKageMUn»

[IpeaceaaTtens [Ipesnauyma «Pycckoro HayyHo - Texuudyeckoro O6mecrBa»

AuneranT oT Hayku, [losimTukH U TeXHOJ/10run

®. . HIkpyaHeB

CaHkT-IleTepOypr
Aekaops 2012

P.S. Ucnosib3ysl 0IMH U3 CBOMX MEPEYUCIEHHBIX KTUTYJI0B», 1 TOYTH 3aKOHYMJI
[Tlucemo MosHomouyHomy IlpeacraBurtesnio Illpesuaenrta B PO - A. [I. BersioBy
(deiictButenbHblil ['ocynapcTBeHHbINM CoBeTHUK PO - 114 TeX, KTO He 3HaeT). B ko-
TOPOM «H3J1araw «cyThb npoucxosduero 01.12.2012» Ha TeppuTopun MockBsl (of-
BEe/IOMCTBEHHOU eMy), moJ BUAOM «Co6opa», nenbio kotoporo I[IpoBosriaiieHo
Havyasio IOpuanyeckon Peructpanuu «Hekou ctpyktypsl ¢ HEIIOHATHBIM HasBa-
HUueM, HenmoHATHbIM «KPYT'OM nu1», ¢ Mcnosib30BaHUEM ISl 3TOTO (perucTpaiuy,
JIEMOHCTpALM, aKKpeAUTalMU — [0 CUX MOpP OCTaJOCh HENMOHSTHBIM) «IOTYCTO-
POHHHUX CUJ M OKKYJIbTHBIX (CaKpaJibHbIX) AeSHUU (YTO SBJSETCSA «IPOPbIBHOHN
TEXHOJIOTHEN», TIPU CO3JIaHUU «IOA00HBIX» CTPYKTYp), AJIsI MacCOBOTO NMpHUBJeYe-
HUS (30MOUpoBaHUs) ydyacTHUKOB M [IPOunTaTeneit. [lymato, yTo aJs r-Ha berJsiosa,
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3T0 OyZeT «cBexxko u HoBo». A MUHIOCT caeniaeT cooTBeTCTBYyIOLME BbIBO/Ibl. KOH-
CyJIbTalli¥ B 3TOM Bomnpoce — npoiy A. /l. bersioBa octaBuTh «3a MHOM». Ec/in 2ke o
KaKMM-TO NPUYMHAM (HapuMep «yCIeJu JeHeT AaTb» WU ellle YTO JIMOO0) U aKT pe-
TUCTpPALlMU YKe CBeplleH, TO NMPOIly «OTMEHUTb PErMCTpanyio (B JydlleM cCaydae)
WY NIPUMEHUTD K 3TOMY «JIeUCTBY» 3aKOHOAATeabCTBO PP (co Bcel CTPOrocThio).
YBepeH - nMCbMO BO3bIMEET CBOE JeliCTBHE.

EcTh GoJiblIasi YBepeHHOCTb, YTO BBIIIEU3JI0KEHHbIA TEKCT OyAeT BOCHPUHSAT
[TPABUJIBHO. EcTb Haaexaa Ha To, uyTo Bbl nonumaete - UHOOPMAINS, kak Beny-
KA 6a3000pa3ylOIMi HWHCTPYMEHT, JEWCTBUTEJNbHO €CTh OCHOBOIIOJIArarias
4YacTb BCEro TOTO, YTO MPOUCXOAMUT, U B dyacTHoctu CEI'O/ZIHA. B aTou cBA3M, A
BEX Hac, MMeHHO OHa, T.e. MHpopMallvs, NpeJCTaBAsIeT 0COObIM NPAKTUYECKUN UH-
Tepec, KaK B IJIaHe y4eTa U OCO3HAHUSI 0COOEHHOCTEN ee KOHCTPYKTHUBHOTO MOCTPO-
eHMs, TaK U e€ IeMCTBEHHOW aJ[peCHOCTH Ha UHAUBU/I0B, Pa3JIMYEHHBIX 110 BO3MOXK-
HOCTSIM Mo3ra, a TakKe CUCTEMHOCTH B MPSAMOU, MPOMEKYTOUYHOU U 0OpPAaTHOM CBSI-
34, © MHOTO€ Apyroe... [[paBuJibHO OpYEHTUPOBAHHOE OCO3HAHME B 3THUX HallpaBJie-
HUSX MO3BOJIUT M36€KaTh MHOTUX OLIMOOK B MPAaKTUYECKOM BOILJIOLEHUU CTpaTe-
MM 10 IEUCTBUSM M COOBITUSM B 3TOT CJA0XKHbIM MIEePUO/JI, B TOM YHCJI€e U B 00J1aCTU
IMO3HAHMUSI.

[loaToMmy, Ha Bompoc - «A oyaetr sim KOHEL]L CBETA, cnyiaHMpOBaHHbIA Ha
21.12.2012...7» - MnI yBepeHHO oTBedaeM «/IA! BYJIET!» Ho, TonbKO aJ1g TeX, KTo
El'O, pia HAC CBAMU cntanupoBaJi, HaurMHas ¢ «0» roga Hame spel (371eCb HY>KHO
BCEM HAM, ckazate EOJIBIIIOE CITACHUEO, B ToM 4yucse u H. B. JleBaiuoBy).

JTOT mpolecc yke UJeT U o6yaeT npojosmkeH, Ao cBoero JIOTUYECKOI'O 3a-
BepuieHud. OH npoucxoaut HA BAIIUX riasax.

B yacTu Kacawliencsi, 3TO BbITJIAAUT TaK - «B MePBYI0 o4yepeab OyAeT YHHU-
ytokeH MO3TI" (CyliHOCTb - BMECTe C HOCUTEJIEM) y HAPKOMAaHOB, aJIKOTOJIMKOB, Mpe-
cTynHbid MuUp. KctaTy, cTpacTe K pUHAHCAM NMPU3HAHA, Kak o/jHa U3 GOpPM HAPKO-
MaHuU. Tak Kak BulacTu, NpUHSAIM COCTOSIHME MTAaCCUBHOTO BBDKU/IAHUSA - OHU OY/1yT
3ameHeHbl. He »keslaHue ByiacTel peasibHO yopaTh HAPKOMAHUIO, aJIKOTOJIU3M, M3/10-
VMMCTBO, pacTJIeHHE MaJIOJIETHUX, PUTyaJibHble YOUICTBA U MpoYee, pacleHuBaeTCs
KaK coy4acTue M T. II. 3/1eCb 0CO3HAHHO yIMYCKAKTCSA BONPOCHI, CBI3aHHBIE C «KO-
pPEHHbIMU U3MEHEeHUSIMU». B JaHHBIK MOMEHT 3TOT BONPOC NpEX/AeBpEMEHHbIN, OH
o6yneT akTyasieH nocje toro, npousouayt HEKUE co6biTrga. OTHOCUTENIBHO 3THX CO-
o6biTui, HeobxoauMmo JaTb KOHKPETHBIE pexkomMenpanuu, s CeroAHsIIIHUAX
MMOJIb30BATEJIE! Mpu6opos «CeeTJI».

Housbo, 23.12.2012 r., HauuHada ¢ 23.30 (Bpemsa MOCKOBCKOE. B perunonax
TpebyeTcsa koppekTupoBKa ¢ 3TuM BpeMeHeM), BCE IPUBOPbI JOJ/I;)KHbI BbITh
«BKJIDYEHbI» HA «IIOCTOAHHYIO PABOTY» (BkustounTe, Kak 06b14yHO, MOIII-
HOCTb BBIBEJUTE Ha 100 % u BrutouuTe [Ipubop «B pasetrky - HA 3APAZIKY»).
[Ipubop, gomxken paborath B « TAKOM PEXKUME» o 2.30 (Bpemst MockoBCKoOe)
25.12.2012. Bame npucyTcTBUE B «paauyce aerctBusa» [Ipubopa - Llenecooopas-
HO, Ho HE KPETUYHO (MoxHO moWTH Ha paboTy, B TOCTH, B Mara3uH, OCTaBUB MpPH-

60p 6e3 Bamero npucytctBus). [locie 25.12.2012, npojo/nKaiTe M0Jb30BaThCS
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[IpubopomM, B 00bIYHOM pexuMe (ecJM MOIIHOCTb Oblia BbicTaBieHa MeHee 100 %,
NpUBEJUTE €€ B TO, KKOMPOPTHOE» COCTOSIHUE, B KOTOPOM paboTaJ [Ipubop).

Bce nogpo6HocTH aTOoro «/leiictBa» (siBJieHUsI) OYAYT MOAPOOHO M3JI0KEHbI
no3zHee, Ha cauTe «TexHudyeckon» noagepxku [IpubopoB «Cret/I». CeroaHs, ata
uHbopmanusa BYJIET OINYBJIMKOBAHA HA CAWTE, sna BCEX mosb3oBaTeseii.
[IPOIIY BCEX, nosib3oBaTesier [Ipub60poB (M yhTaTes el 3TOr0 MaTepuasaa, B CUIYy
006CTOATENBbCTB, U3J10KeHHbIX B 3TOM «JCCE») — nepegaiite BCIO aTy nndopmanuio
«I10JIb30OBATEJIIM TIPUBOPOB», kotopele EILE (o Tem wan UMHBIM npuunHam)
HE 3APETUCTPUPOBAJIUCDE Ha cauTe. [lepenante nnpopmanuo o HEOBXOJAUMO-
CTH CPOYHOM PETUCTPAILIUU u BeimoHenuu JAHHBIX PEKOMEH/JAILIUH.

JlJig Hauo6oJ1ee JIln003HATE/bHbIX, MOKHO CEroJiH COOOIIUTDh JIMIIb TO, YTO
«COBbITHA, KoTOpBIE HPHBOFI,Z[YT B 3TOT IIEPHUO/I, no cBoeMy 3Ha4YeHHUIO, [1Jid
BCEX obutaTtenei Hameu [IJIAHETHI, 6osnee uem 3HAYUMbBI Tem CoObITUAM, KOTO-
pble npousouau B «0» rogy HAIIIEM 3PhI (He myTaTh ¢ «Poxaenuem» XpucTa Paso-
mupa). OctasibHble CYXAEHUS [0 3TOMY BOINPOCY, B cuay onpegeneHHbix [[PUYNH,
noka He MoryT 6bITh [IYB/INYHDI.

BCEI'O BAM HAWJIYYILIETO
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